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2. | INTRODUCAO

Quis com este trabalho fazer um relato do que foi a minha experiéncia profissional
enquadrada no tempo de estagio.

Neste sentido organizei este relatorio por capitulos que me pareceram importantes e
que na realidade se mostraram essenciais para conseguir comunicar de forma organizada e
entendivel a experiéncia de quase um ano de trabalho.

Ha capitulos, no entanto, que ndo se prendem directamente com participagbes minhas
mas, que relatam realidades com as quais contactei durante o periodo de estagio e
contextualizam as minhas intervencoes.

Parece-me assim, pertinente apresentar neste relatorio um resumo dos trabalhos que
focando aspectos directamente ligados com compromissos urbanisticos e arquitectonicos
desta intervengdo estdo na base da opiniad que hoje defendo acerca de todo o processo .

Toda esta intervencdo tem sido um processo moroso, acompanhado pela
comunicacdo social, que nem sempre tem contado com uma classe politica estavel e
clarividente disposta a apostar neste projecto e a conferir-he um protagonismo irrefutavel na
vida da cidade de Lisboa. E neste sentido que reservei um capitulo no meu relatério para a
apresentacao de relatos jormalisticos desde 1994, que melhor descrevem 0 quadro que tem
sido a problematica desta intervencao.

Apresento, igualmente, o relatério dos outros trabalhos em que colaborei em atelier
durante o periodo de estagio, e em forma de anexos, apresento as pecas graficas que
menciono ao longo do trabalho.




3.| LOCAL DE ESTAGIO

O estagio decorreu no Atelier Cidade Aberta, orientado pelo arquitecto Vasco
Massapina de Novembro de 1997 a Agosto de 1998, em que 0s primeiros seis meses trabalhei
em colaboragao com a equipa do Gabinete de Reconversao do Casal Ventoso e os restantes
4 meses foram preenchidos com trabalhos realizados em atelier.




4. | ESTAGIO NO GRCV

De Novembro de 1997 a Abril de 1998 colaborei com a equipa do Gabinete de
Reconversdo do Casal Ventoso, na area de Assessoria técnica as disciplinas de Urbanismo e
Construcao, visando a preparagao de elementos de projecto referentes a estudos elaborados
pelo Gabinete e seus consultores no dominio de Arquitectura e Urbanismo.

Foram intervencdes que descreverei em capitulos posteriores e que junto em anexo as
respectivas pecas graficas.

O Gabinete de Reconversdo do Casal Ventoso & um gabinete local criado pela edilidade
lisboeta e pelo Ministério do Equipamento (DL n® 262/95, de 4 Qutubro), com o objectivo de
promover a realizacao da Operacao Integrada de Reconversao do bairro; assegurando a sua
gestdao administrativa, técnica e financeira, bem como a de outros projectos de natureza
idéntica que venham a ser aprovados e que tenham incidéncia na Area Critica de
Recuperacao e Reconversao Urbanistica do Casal Ventoso.

Esta Area foi delimitada pela Camara Municipal com o objectivo de executar um
programa de reabilitacao urbana condidatavel ao programa comunitario URBAN, que permite a
criacao de condicoes para uma eficaz intervengao socio-urbanistica.

Este, & um projecto claramente de interesse nacional, dada a dimensao e complexidade
da situacdo que ultrapassa em muito a problematica da melhoria da qualidade do meio urbano.

Foram , neste sentido, elaborados varios estudos por entidades como a HP
(Hidrotécnica Portuguesa, Consultores para estudos e projectos, Ida), que descrevem de
forma minuciosa a realidade que envolve a problematica de Ordenamento do Casal Ventoso.




5. | ANALISE URBANA DO BAIRRO E DA SUA
ENVOLVENTE

Faco neste capitulo, um breve resumo da caracterizagdo da situacao existente em todo
0 Bairro do Casal Ventoso e da sua envolvente, nomeadamente o Vale de Alcantara, com o
objectivo de contextualizar o leitor na dimensao e na problematica que uma intervencao neste
local acarreta.

«CASAL » é a denominacao original para um conjunto de habitagoes.
«VENTOSO» por causa dos ventos fortes que se faziam sentir na encosta vindos do Rio
Tejo e que faziam tremer as frageis construgoes assentes nos degraus do declive.

03/06/97 *Jornal de noticias”

| Um aglomerado de construcoes degradantes, sem infra-estruturas nem espagos
publicos, iImplantados na ravina sopranceira ao vVale de Alcantaral...)

| Resultado de um crescimento da migracao intema das primeiras tres decadas do
séc. XX, o Casal Ventoso e hoje um “ghetto” onde so entra quem la vive ha muitos anos & nao
tem condicbes economicas para se mudar, os traficantes e 0s consumidores de droga.(...)

L P [Tl e —_— 4 =T o e x Ll Tl . ~d -~ I'-\"
| Auténtico ex-libris da degradacao humana em que o Pais vai caindo, o C.V

LA

Lim
amontoado de desgragas socials, um viveiro da decadencia humana |

) 75% dos predios estdo degradados, 9% nao dispdem de electricidade, 50% nao
tlem casa-de-banho, 42% nao tem cozinna.|

(...)JO bairro e habitado por 4250 pessoas, das quais 1100 sao jovens com igades aie

a0s 14 anos 2 1000 tem mais e bl anos.t...]

O bairro do C.V. apresenta tragos muito peculiares que Ihe conferem um estatuto de
marcada individualidade urbana e social. Sao eles: a sua implantagao em ravina sobranceira
ao Vale que salienta o seu isolamento na paisagem circundante e as caracteristicas do tecido
urbano e da populacéo residente sociaimente marginalizada.

O processo de intervencdo no Casal Ventoso, obrigou a estudos pormenorizados
acerca da realidade deste bairro; assim, aquando da elaboracdo das Normas Provisorias
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foram levado a cabo estudos que permitem concluir que o C.V. é considerado dentro do Vale
de Alcantara a area mais degradada e com problemas mais agudos.

Fago agora um breve resumo do diagndstico apresentado pela H.P, aquando da 1° fase
do Plano Pormenor do Casal Ventoso. Onde estdo bem patentes os aspectos mais
condicionantes duma intervencdo que se quer com preocupacgdes urbanisticas

Problemas:

. Implantacao em ravina com problemas de estabilidade geologica e de
acessibilidade

E Densidade pop. elevada face as tipologias edificadas.

° Espaco publico reduzido, desequipado e desqualificado.

B Mas condicoes habitacionais, cerca de 3 dos alojamentos encontram-
se em mau estado, mais de metade apresenta caréncias de infra-estrutura ou de
equipamento do fogo e cerca de 1/3 dos fogos esta subdimensionada para o
agregado residente.

s Peso significativo da populagdo ndo activa (69% do total) e fraco
padrao de qualificacdo profissional

- Caréncias no bairro de servicos de apoio a populagdo. Em particular a
3% idade e infancia, falta de equipamento desportivo, caréncias na area da saude
publica; marginalidade fisica e social do bairro.

Potencialidades:
» Implantacdo do bairro préximo de grandes vias de comunicagao
existentes e previstas
. Estabilidade demografica e homogeneidade social
o Fortes lagos de associativismo e solidadriedade
- Receptividade da populagdo a deslocagbes para outros locais,
embora com preferencia em permanecer na mesma zona.

A AREA DO C.V. E ASSIM CONSIDERADA COMO AREA HABITACIONAL A
RECONVERTER - ESPACO DEGRADADO E DESADEQUADO QUE SE PRETENDE
RENOVAR DESTINANDO-SE AO USO PREDOMINANTE HABITACIONAL E AOS
EQUIPAMENTOS E SERVICOS COMPLEMENTARES.




Quando mencionei 0 contexto da envolvente do bairro do C.V. referia-me a Av. de
Ceuta, também ela objecto de estudos urbanisticos e que seguida apresento alguns pontos
importantes.

A zona da Av. de Ceuta (objecto de Plano de Pormenor DL69/90) é delimitada a oeste
pelo Eixo Norte —Sul- com a exclusdo do Bairro do Alvito e a Leste pelo espaco canal do futuro
ramal de Alcantara.

Os limites Norte e Sul do plano séo definidos respectivamente pelos viadutos de ligacao
entre o eixo Norte-Sul e a Av. Duarte Pacheco e pelas imediagdes da Vila Cabrinha, nas
proximidades da Rotunda de Alcantara.

A drea de incidéncia do plano, abrange partes das frequesias do Santo Contestavel e de
Alcéntara, inclui, para além da Av.de Ceuta os terrenos marginantes de um e do outro lado até
meia encosta.

E assim definido um espaco alongado, cujo eixo maior se desenvolve no sentido Norte-
Sul numa extensao de cerca de 1,3 Km por 200 m de largura media.

No centro deste espago implanta-se a avenida em vale aberto ladeada pelas encosta
abruptas. E uma édrea notavel pela sua dimensao cénica:

e A Qcidente, a forte presenca do Parque Florestal de Monsanto;
A Oriente, a evidéncia de uma massa edificada (R. D. Maria Pia, Cemitério
dos Prazeres e Casal Ventoso).

E de assinalar a fungdo desempenhada pelo vale na correccao climatica da zona
ocidental da cidade enquanto factor de drenagem atmosfeérica.

Em contraste com a densa ocupagdo urbana das encostas - a excepgao é a area do
Parque Florestal — a zona da Av.de Ceuta apresenta-se sub-utilizada e dela praticamente
ausente a vida urbana. Nao obstante a excelente acessibilidade que disfruta, assegurada quer
pela avenida e sua ligacdo ao Eixo Norte-Sul, integradas na rede rodoviaria fundamental da
cidade, quer pela ferrovia inserida na linha de cintura, e a sua articulacao por passadeira
pedonal com a linha de Cascais.

Potencialidades:
e  seu valor cénico e o papel no equilibrio climatico da zona ocidental da cidade
e A sua funcdo de chameira entre a massa edificada do centro da cidade e a
zona ocidental, em particular o grande florestal de Monsanto, bem presente sobre o vale.




e A elevada acessibilidade da drea da avenida e os espacgos adjacentes com
tendéncia para aumentar significativamente a curto e médio prazo com remodelagoes
rodovidrias e implanta¢éo de novos eixos pesados.

Problemas :

» Estado de degradagdo e abandono em que se encontra de modo geral
votadaa: utilizacoes marginais, usos degradantes, edificios em mau estado ou em ruinas,
depdsito de entulhos.

e peso de infra-estruturas basicas como a ETAR, o caneiro, 0s espacgos canais
para novas vias, a instabilidade das encostas.

EMBORA SEJA FORTE A PRESENCA DE CONDICIONANTES A INTERVENGAO
URBANISTICA (ETAR, CANEIRO, ESPACOS CANAIS) A RECUPERAGAO DA AVENIDA
DESENHA-SE COMO PERFEITAMENTE ALCANCAVEL NO QUADRO DE UMA
ESTRATEGIA DE POTENCIACAO DOS SEUS PONTOS FORTES E DE ELIMINAGAO DOS
SEUS ASPECTOS NEGATIVOS.




6. | ASDIRECTRIZES DOS PLANOS

Como anteriormente referi, o bairro do C.V. e a sua envolvente, nomeadamente o vale
de Alcantara, foram objecto de varios estudos entre 0s quais destaco a elaboragdo dos
respectivos planos de Pormenores.

Qualquer intervengdo urbanistica neste espago, prende-se com uma exigéncia de
qualificagdo urbana e de adaptacao a novos usos e fungbes com o sentido de uma reutilizagao
de espacos.

Toda a realidade fisica e social desta area, nomeadamente a presenca do edificado, de
uma rede vidria com algum impacto na malha da cidade, as proprias memorias associadas ao
espago funcionam como elementos condicionantes e muitas vezes limitadores duma
abordagem urbanistica como a que se pretende. E neste sentido que se toma imprescindivel a
elaboracao destes planos.

S&o estudos que definem com mindcia a tipologia de ocupacao, 0s usos do solo e as
condicoes gerais de edificagdo , quer das novas, quer da fransformacdo das existentes,
definindo igualmente o arranjo dos espagos livres. Os planos caracterizam a todos os niveis as
realidades dos espacos pelo que as confrontam com um conjunto de solugdes a contemplar na
area de intervencao.

Os planos tém uma inegdvel componente técnica na sua elaboragao mas, uma
finalidade social como resultante, e por isso ndo se podem reduzir a simples instrumentos de
intervencdo técnica desligados dos interesses, aspiragdes e necessidades das populacdes a
que se destinam.

“N&o se trata apenas de salvaguarda e reabilitagdo de fachadas, volumes, envolvéncias,
situagdes de cendrio urbano de qualidade ambiental a manter ou melhorar. Trata-se
essencialmente de melhorar espagos e dreas habitacionais de camadas significativas que
neles vive e trabalha, locais de percurso e recreio de quem vive e procura a cidade, e onde 0s
valores patrimoniais , 0s simbolos, as memarias, sdo mais que edificios, ruas, largos e pragas
(..) A conservagdo de dreas antigas, ou de objectos e edificios individualmente considerados,
é a resultante de uma atitude critica; tem de pressupor um juizo intelectualmente honesto que
permita, a partir do equilibrio dos valores em presenga, uma adequada intervengao urbana’.1




1. Fadigas, Leonel. (1590).Centros Historicos. O que s8o & como se translomam. In Il Jomadas Sobre el Paisaje. Academia de
Historia v Arte de San Quirce. Segovia.

Estes estudos (planos) contemplam varias escalas de aproximacao e hierarquizam-se
em funcao do detalhe, mantendo entre si uma dependéncia de critérios.

Nesta perspectiva, a drea em andlise ja foi contemplada no Plano Director Municipal
(PDM), posteriomente no Plano de urbanizagdo do Vale de Alcantara (PU) e finalmente nos
repectivos Planos de Pormenor (PP).

O que apresento neste capitulo é um breve apanhado das directrizes dos planos que
incidem na area critica de intervencao.

“NORMAS PROVISORIAS PARA O CASAL VENTOSO
Disposicoes gerais
Artigo 1°

As presentes Normas Provisorias tém como objecto a concretizagao das intervengoes
urbanisticas possiveis face ao aprofundamento ja conseguido do bairro do Casal Ventoso bem
como disciplinar a ocupacao, uso e transformagao do solo na area abrangida pelas Normas,
mantendo no entanto a flexibilidade necessaria na futura adopgao de solugbes para a area.”

A reconstrucdo viaria assenta numa primeira fase no prolongamento da Rua Costa
Pimenta, espinha dorsal do sistema rodoviario do bairro; a nivel pedonal propGe-se
estabelecer ligagoes entre a Rua Maria Pia, Rua do Arco Carvalhdo e a Rua Costa Pimenta.
Sédo ligagdes que visam dinamizar toda uma intervencao bem como fazer a ligagao das varias
cotas & inclusivé garantir o atravessamento do vale através da passagem desnivelada sobre a
Av. de Ceuta.

Estdao contemplados espacos publicos estruturados por circuitos pedonais em que o
aglomerado verde € a tonica.

Uma das grandes apostas deste plano & o combate as grandes caréncias do bairro no
que respeita ao desporto, cultura e recreio, apoio a infancia e a terceira idade.

O realojamento é um dos temas com grande importancia neste plano. Parte da accéao
do realojamento nesta intervengdo é tratada no Plano de Pormenor da Av.de Ceuta; a outra
parte trata-se de familias ndo abrangidas pela situacao e que habitando predios, na sua
maioria em mau estado terdo que ser realojadas por se prever a demolicao dos edificios com
vista a reestruturagdo viaria do bairro, a expansao dos espacos publicos e ao reforgco dos
equipamentos colectivos.
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Dos estudos feitos, conclui-se que das 174 construgbes, 97 anexos deverdo ser
demolidos e 82 familias reinstaladas no bairro, de modo a possibilitar a execucao das obras
previstas para a sua reabilitacdo. Estas obras envolvem ainda 156 edificios e 167 familias
abrangidas pelo Programa Especial de Realojamento (PER).

Estdao igualmente tomadas posigdes no sentido de incentivar a iniciativa privada em
accdes de reabilitacdo de edificios, prevendo-se uma intervengao macica do RECRIA, visto
que 70% dos alojamentos encontram-se arrendados, a maioria com rendas baixas, sendo
assim possivel obter a percentagem maxima de comparticipagao prevista no programa.

Esta pensada a aplicagdo de beneficios fiscais a proprietarios que se comprometam a
reabilitar os seus predios, 0 que podera envolver cerca de duzentos fogos.

Foi estudado um programa de financiamento e o balango final previsto para as
operacgdes no Casal Ventoso é de :

Investimento total: - 5.16 M/Contos

4.63 M/Contos (total URBAN - 24000000 ECUs)

0.53 M/Contos (realojamento no bairro)

Investimento Municipal: - 2.49 M/Contos
0.55 M/Contos - URBAN

0.6 M/Contos — URBAN

0.39 M/Contos — Realojamento no bairro
0.95 M/Contos — 50% do novo bairro

Ainda neste capitulo, fago referéncia a todos os pontos que me chamaram a atengao no
Plano de Pormenor da Av.de Ceuta, relativamente as directrizes programaticas.

O Programa de Intervencao do Plano de Pormenor da Av.de Ceuta Norte, assenta na
reformulacao de toda a rede viaria e aposta na criagao de vias laterais, a ocidente e a oriente
de servico as edificacées projectadas.

Prolongamento de vias existentes no sentido de abrir o bairro do Casal Ventoso para o
exterior, como € o caso da Rua Costa Pimenta. Sao também projectadas ligacoes transversais
ligando as vias laterais entre encostas através de viadutos sobre a avenida. Todo o sistema
pedonal é reformulado com a proposta de duas novas pontes pedonais de atravessamento
transversal do vale em que uma faz a ligagdo com o bairro do Casal Ventoso.

Do ordenamento proposto resulta para o lado ocidental da avenida, uma urbanizacao
com composi¢ao simetrica cujo eixo € a ligagao entre a Av.de Ceuta e a Rua da Fabrica da




Pélvora; a recuperacdo do espago confinado pela Vila Cabrinha e seu jardim bem como 0
espaco definido pelo edificio Torre (FNAC) e Fabrica de Téxteis.
Neste sentido, os objectivos do Plano prendem-se com:

Promover uma clara insercao urbana da drea a reconverter através de desenho que
garanta uma boa acessibilidade ao exterior, evitando solugdes que conduzam ao
seu isolamento.

Evitar a proposicao de formas de associa¢ao de fogos conducentes a rupturas com
a vivéncia actual da populacao a realojar.

Proporcionar suficientes espagos complementares da habitacao, garantindo a sua
diversidade funcional e correcta localizagao.

Promover uma imagem urbana em nao ruptura com a do velho bairro, discreta e
simultaneamente acimada, tendo presente a extensdo significativa da frente do
novo conjunto sobre a avenida.

A implantacdo dos edificios, volumetrias e proprio desenho urbano deve ter em
conta a drenagem hidrica e atmosférica do vale, o equilibrio e integragao no local e
a economia da construgao.

A opcao de trés pisos resulta nao s6 de uma melhor afirmagéo imagética da frente
edificada sobre a avenida mas também daquele ser o limite para fundar sem recorrer a
estacas. Por outro lado a generalizagdo dos quatro pisos, para quase toda a totalidade dos
outros edificios baseia-se na nao obrigatoriedade de instalacdo de ascensores.

Estao igualmente contemplados 0s equipamentos colectivos que se harmonizam com o

ordenamento verde que passa pela consolidacao da arborizagéo da avenida em cortinas de

arvores.

A nascente da encosta propde-se o revestimento arbustivo de taludes e a poente a
recuperacao que envolve revestimento vegetal das areas de demolicao.

Estao previstas accoes de reabilitacdo e recuperacao dos imoveis de interesse historico
bem como acgdes de limpeza e reflorestagdo da encosta integrada no Parque Florestal de

Monsanto.
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7. | TRABALHOS REALIZADOS NO GRCV

Todos os trabalhos que tiveram lugar em programa de estagio e em colaboragao com o
Gabinete de Reconversao do Casal Ventoso foram realizados sob a orientagao do Arg® Vasco
Massapina.

Apresento de seguida um indice dos trabalhos e posteriormente o seu desenvolvimento.

INDICE DOS TRABALHOS

7.1. Remodelacéo do edificio da Quinta do Cabrinha
7.2. Ficha de classificacdo do edificado da Rua Maria Pia
7.3.Proposta de ocupacdo da Av.de Ceuta Poente

7.4.Perspectiva esquemnatica das intengdes de intervencao
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7.1. O primeiro trabalho realizado dentro do programa de estagio foi a remodelagao

do edificio da Quinta do Cabrinha no sentido de adaptar os pisos térreos as novas funcoes que
lhe eram impostas, COmercio e servigos.

Foi o primeiro contacto com o mundo exterior. Senti que ao longo de todo o processo
nao havia grandes certezas por parte do requerente nem sequer da necessidade da
arquitectura nesta intervencao, o que tornou este processo muito mais demorado. No entanto,
esta intervencdo gerou uma consciencializacao por parte dos responsaveis do gabinete acerca
do protagonismo que cabe a arquitectura na concepgao espacial do edificado.

Apresento de seguida o relatorio que entreguei em Dezembro de 1997, aquando da
finalizacdo deste trabalho aos responsaveis pelo Gabinete.

14
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Este trabalho engloba um conjunto de propostas a varios niveis no sentido de adequar os
pisos térreos (bloco 1 e 2 ) dos edificios da Operacdo da Quinta da Cabrinha a novas fungbes
para 0s quais nao foram concebidos — Areas para Servicos e Equipamentos.

Os edificios foram projectados para a habitagdo e realojamento; Implementar um novo
uso, obriga necessariamente a uma reformulagao, que nao pode, a nosso ver, restringir-se
apenas ao interior; € uma transformacao que até pelo caracter comercial e de servigos deve, e
tem toda a vantagem, de transparecer para o exterior.

Para isso, ao propor-se a alteracdao de uso dos espacos interiores do piso terreo, para
servicos e equipamentos, avangou-se com propostas para a alteracdo da fachada a este nivel.

Dado o estado avancado da construgao do edificio, a alteracao da fachada consiste
numa “pele” exterior que se adoga ao edificio ndo pondo em causa a construcao ja existente.

Apresenta-se igualmente solucbes de reorganizacao intema sem alteracao da fachada,
para 0 piso térreo, mas que sao, a nosso ver deficientes, no sentido de nao haver uma total
transformacao do espaco. Isto &, ao manter a geometnia inicial do edificio no piso terreo com
0s avangos e recuos em relacdo ao exterior, pde-se em causa a capacidade de um
desempenho eficaz das novas funcbes deste piso, perdendo-se igualmente a oportunidade de
criar uma imagem arquitecténica que se coadune ao impacto social que todo o processo de

Reconversao do Casal Ventoso acarreta.




BLOCO 1 E2: COM ALTERACAO DA FACHADA

A proposta de alteracao da fachada teve em conta a nova funcao para o piso térreo -
area de servigos e equipamento.

Esta proposta tem como objectivo imprimir um caracter unico ao edificio no sentido de a
cota do piso terreo ter-se a nogao que se frata do mesmo espaco, criando momentos que
possibilitem que a nova funcdo — comercio- aconteca de forma mais eficaz.

Para isso, optou-se pela marcacao do espaco comercial com uma “pele” que envolve
todo o edificio, mas exterior a ele, fazendo sobressair este piso do resto do edificio
imprimindo-lhe um caracter apelativo, essencial para que a funcao comercial seja bem
sucedida.

E importante referir que a organizacéo espacial interior dos blocos 1 (Espago comercial)
e 2 (Instalagoes do Gabinete de Reconvers@o do Casal Ventoso e Espago Comercial) foi
posteriormente actualizada em funcao das exigéncias programaticas que tem vindo a surgir.

O desenho do edificio caracteriza-se por avancos e recuos em relagcdo ao exterior,
neste sentido, optamos por propor um tratamento de fachada ao nivel do piso terreo de duas

maneiras;

1. Aumentando o perimetro exterior do edificio - que surgiu pelo alinhamento da fachada ao
nivel do piso térreo pelo maior avanco em relagdo ao exterior, designando a solucao por
‘proposta com area maxima”. Com esta solucao ha um ganho de area substancial que sera
obviamente rentabilizado pelo espago comercial.

2. Mantendo o perimelro exterior do edificio tal como esta projectado, designando esta

solucao por “proposta com area minima".
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7.2. A ficha de classificacdo do edificado inseriu-se no programa de Recuperacao de
Fachadas da Rua Maria Pia. Foi um trabalho que obrigou a uma pesquisa pessoal de outras
fichas elaboradas com o propésito de classificagdo de edificios. Cimentei assim muita
linguagem técnica e conhecimentos, nomeadamente no que toca a patologias da construgao,
essenciais para um correcto registo do estado de conservagéo do edificado.
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7.3. Em Fevereiro de 1998, o Gabinete de Reconversao do Casal Ventoso pediu uma

proposta de ocupacao para a Av. de Ceuta Poente. Neste sentido e como o objectivo era criar

mais fogos para realojamento desenvolvi um programa base e uma proposta desenhada que

fosse de encontro as exigéncias do Gabinete.




NOVO BAIRRO NA AVENIDA DE CEUTA POENTE
PROPOSTA DE OCUPACAOQ

No ambito da urbanizacdo do Vale de Alcantara, e por forma a continuar a ocupacao
com o edificado, tal como aconteceu com a Quinta do Cabrinha, apresenta-se uma proposta
de ocupacao ao nivel de programa base, para os terrenos que se situam na “margem” Poente
da Avenida de Ceuta, com o objectivo de se obterem mais fogos para realojamento e areas de
construcao para equipamentos e servicos, ou seja, praticar um tipo de “realojamento apoiado’.

A proposta desenhada que se apresenta, e que se propde seja infegrada na
urbanizacao do vale de Alcantara, pretende contribuir para configurar arquitectonicamente o
eixo urbano Avenida de Ceuta, integrando nesta zona a “torre” existente, e equilibrando-se
com a ocupacao da Quinta do Cabrinha.

Como condicionantes, definem-se:

-infra-estruturas rodo-ferroviarias existentes e em construgao, com especial destaque
para 0 novo acesso ferroviario a ponte 25 de Abril.

-a morfologia topografica.

-0 modelo de ocupacdo delineado para a zona Nascente fronteira, que também contribui
para configurar arquitectonicamente a Avenida.

-a consideracao da Avenida de Ceuta, como fazendo parte do eixo estratégico de
equipamentos e servigos da cidade de Lisboa, que liga a zona ribeirinha ao Areeiro.

Na suposicdo de que se mantera a zona de abastecimento de combustivel. Apesar dos
inconvenientes e dos conflitos que tal ocupacao gera na requalificacao do eixo que foi definido,
propde-se a “tardoz” deste posto de abastecimento, uma edificacdo com volumetria em
“degradé” a partir da torre TSF, entre seis e dois pisos, cuja implantagao e gerada por uma
ligeira rotagd@o do alinhamento com a torre, exactamente no plano onde a cercea diminui de
seis para quatro pisos. Como remate do volume de quatro pisos, e no mesmo alinhamento,
isola-se outro volume construido, este jd com dolis pisos. Esta diluicdo volumeétrica evidencia
uma construcao de caracteristicas pontuais, esbelta no que se refere a proporgac entre o
perimetro de implantacdo e a altura: dois prismas verticais com uma base de 8.00x8.00
metros, e altura de 30.00 metros (oito pisos). Pretende-se assim constituir um elemento
construido significante, no enflamento do edificio do Centro de Dia e Lar de Idosos, proposto e
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projectado para o lado Nascente da Rua Costa Pimenta, edifiicio que em si mesmo constituira
outro elemento significante, dada a qualidade arquitectonica que o projecto revela.

No seguimento do definido elemento pontual conslituido pelos dois prismas
quadrangulares, propde-se uma ocupacdo com edificios de quatro pisos para fins
habitacionais, assentes num embasamento comercial. Esta fungdo animara o percurso de
pedes devidamente arborizado que vai desenvolver-se ao longo da Avenida de Ceuta, deste
lado, em seguranca, até a passagem elevada de pedes que fara a ligacao ao Bairro do Casal
Ventoso. O tipo de ocupacao proposto, “contraria” 0 modelo praticado na Quinta do Cabrinha,
de construcao continua. Assim, projectam-se seis edificios intercalados por espaco livre, que
tém como cenario , 0 viaduto ferrovidrio e ampla area verde de protecgao e enquadramento.
Refira-se a proposito, que esta drea verde garante o afastamento indispenséavel a infra-
estrutura ferrovidria, e que esta possui sistema de proteccao de ruidos. A area de implantagao
destes edificios configuram um rectangulo de 18.00x12.00 metros (respectivamente, dimensao
da frente e da fachada lateral).

A tardoz do edificado proposto, desenvolve-se um arruamento, que garante acessos
automaoveis sem conflitos e estacionamentos publicos e rotativos.

As areas de construcao @ o numero de fogos estdo discriminados na Planta Sintese de
Implantacao do plano de urbanizacao.

Salienta-se que as ocupagoes que se propéem nao exigem grandes movimentos de
terras, ou alteragdes significativas da modelacéo do terreno, e que as cotas de soleira estao
elevadas por forma a ndo haver interferéncias com eventual leito de cheia da antiga ribeira de
Alcantara, mesmo que se venham a praticar caves para eslacionamentos.




Planta esquematica da intervencao
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7.4. Perspectiva esquematica representativa da proposta de ocupacéo do vale de Alcantara e das suas

gncostas.
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8. | UM PROCESSO MOROSO E
ACIDENTADO

Fiz neste capitulo um apanhado das noticias que ao longo de trés anos melhor relatam
e informam a opinido publica acerca de toda a instabilidade e falta de coeréncia que tem
pautado todo o processo de Recuperagdo do bairro do Casal Ventoso e que
iremediavelmente se traduz no estado que aquele bairro ainda esta!

26/03/95 in “Publico”

(...) a Operacéo Integrada de Reconversao do Casal Ventoso que aguarda o apoio da
uniao europeia, no ambito do programa URBAN, podera avancar |a este ano com aigumas
accoes |(...)

(...) 0 plano, j@ aprovado pelo govemo portugués e que e candidato aos fundos
comunitdrios do programa URBAN, & apresentado Terca-Feira, por Jorge Sampaio, aos
representantes dos moradores & técnicos da area social @ urbanismo, que o vao discutir ao
longododa (...)

(...) O programa deve ser assumido por uma partilha de responsabliidades entre a
Camara de Lisboa & a Administracao Cantral; sublinha Eduardo Graca (coordenador do grupo
de trabalho criado por Jorge Sampaio.(...)

(...) As medidas a desenvolver para a reconversao daquele bairro vao passar pela
proteccao aos idosos, formacdo profissional dos jovens, criacdo de equipamentos escolares,
satude e desporto, reinsercao social dos marginalizados e excluidos.

O projecto aposta, igualmente, na criacao de postos de trabalho, recuperacao de
adificios (65% das habitactes do bairro encontram-se bastante degradadas), construcao de
novos bairros, melhoria da rede viaria com abertura de novas artérias, alem de outras
intervencoes.|...)

(...) “ha gente que pensa que isto & s6 mais um projecto. Uma das condigoes para o

sucesso do plano € mesmo superar essa ideia e assim levar as pessoas a acredilarem e a

participar’.(...)
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11/08/95 in “Jornal de Noticias”

(...) Para assequrar e garantir a realizacao do programa, a assembleia municipal
aprovou ja os termos que regem os estatutos daquele que sera o Instituto para a Reconversao
do Casal Ventoso.

Este orgao, detentor de autonomia financeira e administritiva, tem por objectivo
asseqgurar e garantir a realizagdo da Operacao Integrada de Reconversao do Casal Ventoso,
mediante a promocao de todas as intervencbes que se julguem necessdrias a sua
concretizacao (...)

03/07/96 in “Publico”

(...) Lurdes Alvarez esteve seis meses a frente do Instituto, montou a operacao e deixou
um plano que ja foi submetido a apreciacao da Direccao Geral e Desenvolvimento Hegional e
esta pronto a executar, explica Tomas Vasques, chefe do gabinete do presidente da C.L., Jodo
Soares.|...)

11/07/96 in “Jornal de Noticias”

(...) Lurdes Alvarez, presidente do Instituto de Reabilitacao do Casal Ventoso,
apresentou o seu pedido de demissdo a C.M.L.. Cipriano Oliveira, que fazia ja parte do elenco,
passa assumir as fungoes.(...)

(...) Lurdes Alvarez, que havia sucedido a Eduardo Graca, foi indigitada em Novembro
do ano passado.

De acordo com informacoes provenientes da autarquia, a saida da tecnica daquele
cargo prende-se com o facto de existir a necessidade de ser ela a ficar a frente de projectos
importantes da cidade, nomeadamente na Baixa Pombalina (...)

01/02/97 in “Expresso:”

(...) os realojamentos de centenas de moradores do C.V., na Rua da Fabrica da
Palvora, junto a Av.de Ceuta, uma operacao recentemente anunciada palo presidente da C.L.
esla a irritar a Junta de Freguesia de Alcantara.

Em causa esta a alteracdo dos planos urbanisticos para o local, por um lado, e por

outro, o facto da Junta de Frequesia de Alcantara ter sabido pelos jornais.
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Para o presidente da Junta de Freguesia de Alcantara, todo o enquadramento
urbanistico e paisagistico previsto para o Valde de Alcantara e discutido com os autarcas corre
agora o risco de se perder, ja que ndo estdo a ser seguidos os planos gizados para 0 local.
Segundo José Godinho as «acges avulsas» em curso podem levar & descaracterizacao.
«Alcantara nao pode ser Chelas nem o Casal Ventoso n® 2».

(...) a opcdo pelos terrenos da Rua da Fabrica da Pdlvora - para onde estavam
previstos edificios de comércio e habitagao néo social - € uma decisao casuistica, que se
prende com atrasos que se registaram no processo de reconversao do C.V.. Agora é fazer
tudo a pressa.(...)

(...) se o PCP votar contra, eu darei 0 meu aval para que nao se trave mais a solugao
do que eu considero ser a chaga social de Lisboa. Nao vou votar contra por uma birra anti-
ética, que defenda a politica do quanto pior, melhor, diz o vereador do PSD, Macario

Cormreia.(...)

18/04/97 in “O dia”

(...) 0 Plano de Reconversdo esta parado ; =ainda nao puseram um tijolo e ja veio muito
dinheiro la de fora. O poder politico & responsabilizado pela marginalizacao do Casal. « se isto
existe, deve-se aos politicos.» - queixas do presidente da associacao de moradores.

(...) Ferreira do Amaral lembra: ha dinheiro e um plano ja feito.(...)

24/04/98 in “Diario de Noticias”

(...) Se até ao fim deste ano nao estiverem lancados os concursos das obras de
prolongamento da Rua Costa Pimenta, um centro de dia da terceira idade, um ATL e um
complexo desportivo, entre outros projectos integrados na Operacao de Reconversio
Urbanistica do Casal Ventoso, co-financiados pelo programa comunitario URBAN, em 1999,
dificiimente se concluirdo as empreitadas no periodo de vigencia do URBAN.,

Segundo Francisco Branddo, vogal do conselho administrativo do Gabinete de
Reconversao do Casal Ventoso e responsavel pela area de Urbanismo, o conjunto de
instrumentos de planeamento e gestao urbanistica relativos ao vale de Alcantara e a area do
Casasl Ventoso, nele incluida, esta pronto e aguarda aprovacao da tutela- o presidente da
Camara de Lisboa.(...)
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(...) O plano da Hidrotécnica (do vale de Alcantara e respectivos planos de pormenor), a
quem foi adjudicada, por proposta de Joao Soares, a sua elaboracao, em 1991, esta pronto e
foi sendo ajustado por nés em funcdo dos compromissos entretanto assumidos pela Camara
de Lisboa.

A principal alteracao as indicacoes iniciais da autarquia foi a realizacao da urbanizacao
da Quinta do Cabrinha, que ndo estava contemplada na Operacao Integrada do Casal
Ventoso, e para onde estavam previstos outros usos. «Por forma a adaptar a Quinta do
Cabrinha aos objectivos da operacao, propusemos algumas alteracoes: a transformacao dos
pisos térreos em equipamentos, comércio e servicos, bem como a construcdo de mais
equipamentos a norte do edificio da TSF, a poente da Avenida de Ceuta, para assim esbater e
combater a imagem de guetto que o Casal Ventoso tem , atraves da sua integracaoo na
cidade, trazendo-a também para o vale de Alcantara.»(...)

28/04/98 in “A CAPITAL"

(...) Por seu tumo, Joao Soares, que chamou a si a gestdo directa do dossier Casal
Ventoso, ja fez saber que ndo reconhece autoridade politica ao GRCV sobre planos e que
estes, afinal estao a ser elaborados pelos servicos da Camara.(...)




9. | CRITICA ATODO UM PROCESSO DE
RECONVERSAQ

Ao tentar formular uma opinido critica acerca de todo este processo senti necessidade
de me referenciar melhor sobre intervengdes similares na nossa cidade. A operacdo no Casal
Ventoso é suportada, como demonstrei, ao longo do relatdrio, por varios estudos que
delinearam as directrizes de um processo que se queria rapido, eficaz e com preocupagoes
de integracdo urbanistica, ou seja, de costrucéo da cidade.

Nao ha divida que houve neste processo, e decerto continua a haver, um grande
investimento por parte daqueles que investigam e elaboram estudos que eventuaimente
tornariam possivel uma intervencao adequada a um espago que se comporta como uma das
“entradas” da cidade.

N&o é preciso remontar a 1992 , para se revelarem estudos feitos; basta olhar para os
trabalhos descritos neste relatorio elaborados no periodo de Novembro de 97 a Abril de 98
para se constatar que na realidade tem havido investimento de diversas entidades ou
personalidades encaixadas numa equipa com o objectivo de levar esta intervencao adiante.

Levanta-se entdo uma questao: estando os objectivos delineados e o trabalho feito,
porque é que continua ainda hoje no secretismo, fora do dominio publico a definicao da
estratégia?

N&o sendo meu objectivo avaliar o contetdo dos estudos, nem tao pouco opinar acerca
das suas conclusoes, tenho, contudo, uma opiniao formada acerca de todo o “evoluir” deste
processo: 0s objectivos prendiam-se com refazer trabalho ja feito, corrigir a falta de metodo
num desenho de conjunto ou na falta dele.Todo este procedimento repercute-se num sub-
aproveitamento de uma equipa e de um conjunto de frabalhos elaborados anteriormente,
nomeadamente o Plano Verde e dos estudos Valis, e que poderiam ter constituido um
contributo importante e decisivo para a qualidade final de toda esta intervencao.

Houve ja outras dreas de Lisboa que protagonizaram interven¢des deste calibre como €
0 caso de Alvalade, Olivais e Chelas e que a distancia de hoje podem-se tirar grandes
ensinamentos e conclusoes.

Alvaldade, por exemplo, foi concebido como um territorio autonomo de tecido urbano
que se pretendeu integrar no conjunto da cidade, possuidor do seu proprio equipamento e
ainda hoje, é um bairro desafogado com espacos de vivéncia exteriores.
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Outros exemplos, Olivais e Chelas: grandes extenses de terreno em que os urbanistas
introduziram conceitos progressistas revelados no privilégio dado a dimensao e tratamento dos
espacos comunitdrios e a adopgdo de programas de equipamento que garantissem a
existéncia de todas as funcdes urbanas, especialmente aquelas que se relacionavam com 0
ensino e o recreio.

Melhor ou pior, houve na base destas interven¢des uma atitude de desenho para definir
e dimensionar um espaco, uma interpretacdo dos programas e uma tentativa de fazer uma
parcela de cidade.

Outra referéncia é a Carta de Atenas, em que foram analisadas varias cidades,
embora noutro contexto, ha muitas intengdes que no meu entender, sdo cada vez mais
actuais:

1)

11. O crescimento da cidade devora as superfiices verdes limitrofes para as quais
davam as cinturas sucessivas. O afastamento dos elementos naturais contribui para a
desordem urbana e para a falta de higiene. Por condigoes de ‘natureza” entende-se a
presenca pelo menos suficiente, dos elementos s0l, espago e zonas verdes.

12. (...) O ESPACO devera ser largamente distribuido e projectado . Nao esquegamos
que a estreiteza do espaco é de ordem psicologica, e que a estreiteza das ruas, 0
estrangulamento dos sagudes criam uma almosfera 1ao pemiciosa para 0 COIPO COMO
deprimente para o espirito (...) o SOL, que comanda todo o crescimento, devera penetrar no
interior de cada alojamento.

16. (...) As construgdes erigidas ao longo das vias de comunicagao e na proximidade de
cruzamentos sao prejudiciais a habitagao.

17. O alinhamento tradicional das habitagbes a beira das ruas nao assegura a
insolagdo, sendo a uma parte minima das dependéncias.

23. E preciso exigir que 0s bairros de habitagao ocupem no espago urbano as melhores
localizagdes, tirando partido da topografia, levando em conta o clima e dispondo de superficies
verdes adequadas.

73. A violéncia dos interesses privados provoca uma desastrosa ruptura de equilibrio
entre o impulso das forgas econdmicas de um lado, e a fraqueza do controlo administrativo do
outro e a importante solidariedade social do outro

91. A marcha dos acontecimentos sera fundamentalmente influenciada pelos factores
politicos, sociais e economicos.

&%
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Sao modelos ja experimentados dos quais podemos retirar ensinamentos basicos.

Hoje em dia gozamos de uma situacao privilegiada, visto que ja foram testados muitos
critérios urbanisiticos e cada vez mais depressa se podem firar conclusdes destas
intervencdes. O grave é constatar que ainda ha quem ndo tenha em consideracao as
experiéncias anteriores.

Héa um livro que li e reli e chegando a conclusdo que é brutaimente actual; brutaimente,
porque & um livro de 1970 e passados quase 30 anos ndo ha muito mais a acrescentar. Falo
de “Lisboa, uma cidade em tranformacdo” de Francisco Keil Amaral, olhando para a
Intervencdo no Casal Ventoso vé-se que mais uma vez se estao a cometer 0s mesmos erros.

Na realidade, nao basta ter 2.5m de passeio a ladear uma rua de 6m com umas arvores
salpicadas a eixo para termos cidade. Esta interven¢ao & um negocio de bairros em cimento,
tijolo, reboco e tintas de cores sortidas a quem ninguém se consegue afeicoar. Ndo sou eu que
o digo - é a historia do crescimento urbano e Keil Amaral.

E indispensavel prever a tempo e com clarividéncia os poblemas da cidade e proceder
em sequéncia com critério @ método, com utilizagao correcta dos recursos técnicos e plasticos,
dos conceitos do urbanismo e da arquitectura.

Ha que compreender definitivamente a importancia desta intervencao, e a preméncia de
se construir Cidade. Isto faz-se com uma vontade politica e com agentes dispostos a investir
neste projecto. Verifiquemos o que aconteceu no espago do recinto da EXPO'98 e sua
envolvente (350 ha). Nasceu uma ideia, fez-se um plano e em dois anos 0s portugueses
ouviram falar e fruiram um espago que esta |a para os mais cepticos confirmarem.

Incompreensivel como & que desde 1992, quando se obtiveram fundos e definiram os
programas, até hoje, ainda nao se resolveu o problema social e econémico do Casal Ventoso.

O tempo ndo perdoa. Em urbanismo ndo ha regressao imediata e os erros pagam-se
caro. Os gestores da cidade devem ter a consciéncia de que e importantissimo empenho para
construir a cidade do futuro; caso contrario, por muito trabalho que esteja feito, continuaremos
a viver numa “Lisboa mesquinha”.(2)

(2) KEIL AMARAL, Francisco - "Lisboa, uma Cidade em translommagao”. Publicagbes Europa Ameérica
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10. | TRABALHOS REALIZADOS
EM ATELIER

10.1. A primeira participacdo no atelier foi em colaboragdo com o Arquitecto Paulo

Manta no projecto de execucdo do dormitério, no Centro de Férias do Inatel, na Costa da
Caparica. “O lugar ao Sol” € um espago que funciona como recinto turisitico, que pelas suas
infra-estrutras, edificios existentes, espaco disponivel com aptidao para construgdo e memoria
histérica, tem condicdes de ser objecto de uma requalificacdo funcional e espacial, que lhe
confira a exigida qualidade de utilizacao.

Foi um trabalho realizado num prazo relativamente curto e que pds a prova a toda a
coordenacdo de uma equipa que se revelou eficaz. Foi o primeiro contacto com uma fase do
projecto que até entdo tinha sido pouco aprofundada no decorrer do curso, e onde houve
espaco para resolver questdes de ordem técnica (pormenorizagdo) junto de uma equipa
sempre pronta a esclarecer qualquer tipo de duvida.

Este trabalho revelou-se também importante porque constatei a interdisciplinariedade
que um projecto de arquitectura acarreta; refiro-me a toda a coordenagdo por parte do
arquitecto com todas as especialidades inerentes a esta fase de projecto. Foi importante
confirmar que o papel do arquitecto ndo se esgota na criagdo de uma ideia mas cabe a ele
gerir todas as fases do projecto bem como dialogar com os elementos da equipa, no sentido
de ndo se perder por adversidades técnicas a ideia que esteve na base do projecto e que
importa preservar.

Junto em anexo alguns desenhos que permitem ficar com uma ideia do projecto em
questao.
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10.2. Inserida no projecto de remodelacdo do Parque do Inatel na Costa da Caparica,
desenvolvi uma proposta de remodelacao de quatro vivendas e ao projecto de ideia de outras

cinco.
Foi uma intervencao em relacao a qual senti um maior controlo, tendo em conta a sua

dimensao e o facto de ser um programa como muitos outros desenvolvidos academicamente.

Fotografias das moradias a recuperar
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10.3. O terceiro trabalho foi a participagao no concurso para a qualificagdo da area de

Cacilhas em colaboracao com o Arg® Pedro Vaz.

Pretendia-se um ordenamento das fungdes que essa drea hoje em dia engloba, e por
meio de uma proposta urbanistica, a articulacdo dos transportes colectivos existentes e
previstos bem como o assequrar do desenvolvimento das actividades urbanas de recreio e
lazer.

Foi uma experiéncia profissional muito gratificante, onde mais uma vez constatei o papel
insubstituivel que o arquitecto desempenha num projecto desta envergadura.

A ideia inicial acerca da intencao de resolver este espago com um gesto prevaleceu a
todas as exigéncias técnicas, fruto de uma equipa apostada em dar o protagonismo merecido
e essencial ao desenho de conjunto e a arquiectura. Quero, neste sentido, salientar todo o
desempenho do Arq® Pedro Vaz, que soube coordenar de forma incansavel toda a equipa
neste processo e simultaneamente criou 0 espago necessario para discutir opgoes, onde
estiveram presentes grandes ensinamentos tedricos e troca de experiéncias profissionais.
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ANEXOS

Apresento neste capitulo alguns esqui¢os dos trabalhos e o parecer do meu orientador.
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INTRODUGAO

A estagiaria Patricia Gongalves Costa terminou a parte escolar do curso no ano lectivo de
1996/97, e realizou o seu estagio da Licenciatura de Argquitectura, durante o ano lectivo de
1997/98, de 20 de Janeiro de 1997 a 20 de Julho de 1998, no Gabinete de Reconversao do
Casal Ventoso / Camara Municipal de Lisboa. Os trabalhos de preparagao do estagio
iniciaram-se em gabinete, bem como a parte final, tendo havido a oportunidade de contactar
com a realidade profissional dos gabinetes de arquitectura, através da participagcao em outros
trabalhos de projecto, gestao do gabinete e concursos.

Como orientador da estagiaria, compete-me elaborar o presente relatorio.

ENQUADRAMENTO DO TEMA DO CASAL VENTOSO

Com este enquadramento tematico, pretende-se explicar o contexto em que a estagiaria
desenvolveu o seu estagio, ja que no seu relatorio se revela alguma conflitualidade, bem
caracterizada, e que teve como consequéncia, que os trabalhos de projecto desenvolvidos,
para o Gabinete do Casal Ventoso nao tivessem até a data qualquer resultado pratico.

O Plano Estratégico da Cidade de Lisboa definiu para a Cidade um modelo de ordenamento
urbano assente na articulagdo de quatro areas, cada uma com o seu conceito urbanistico.

O Vale de Alcéntara integra-se na area que foi definida como “Chameira Urbana®, segundo
um “eixo” que vai desde Alcantara, passando pela Praga de Espanha, Areeiro, até Marvila.

E um eixo de servigos que inclui dreas expectantes de forte centralidade, com apeténcia de
construgdo e excelentes acessibilidades, onde é possivel o estabelecimento de um sistema
de transportes coordenado, ndo s6 urbano - metropolitano, mas também regional.

Com este enquadramento estratégico, o eficaz Plano Director Municipal, define o Vale de
Alcdntara como area de transicdo entre areas urbanas consolidadas e o Parque de
Monsanto, que integraria uma “estrutura verde”, que contribuiria para garantir a manutengao
de um sistema de drenagem de aguas pluviais e do proprio ar, naquela zona da Cidade. Em
simultaneo com a realizagcdo de um sistema de transportes integrado, o P.D.M. objectiva a
necessidade de se definirem solug¢des urbanisticas para a reconversao de areas degradadas,
nomeadamente do Casal Ventoso, dos Sete Moinhos, da Cascalheira, e do Alvito, e ainda o
objectivo do enquadramento do Aqueduto das Aguas Livres.

N&o ficam portanto dividas quanto ao que a Camara Municipal aprovou, ao nivel estratégico
e de estrutura urbana e de ordenamento daquele territdrio.

Se tivermos em atengdo a propriedade dos terrenos, e os seus usos, constatamos que 0
interesse publico, deve prevalecer sobre eventuais negbcios de caracter privado que se
pretendam realizar em “fatia” tdo importante da cidade. Organismos como a antiga CP, actual
REFER, a Administracdo do Porto de Lisboa, e 0s operadores de outros transportes, olham
para aquela area com especial interesse.
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Basta dizer, que se por azar o tinel do Casal Ventoso abater — e ha quem diga que isso
pode acontecer — fica cortado o abastecimento por caminho de ferro a zona do porto de
Lisboa. A acessibilidade ao porto, assim, passa também pela solugao urbanistica do Vale de
Alcantara.

Areas sub-utilizadas e de elevada centralidade sdo apeteciveis para os agentes que operam
na cidade, mas que defendem um modelo urbano, gerador de uma outra cidade, oculta e
paralela, onde grassa o desenraizamento, a marginalidade, a inseguranca, em resumo a falta
de bem-estar. Esse modelo pode tornar-se viavel num curto espago de tempo, se houver
inoperancia e falta de alternativa da administragdo do Estado. Por isso, toda a atengdo e
vigilancia técnica sera pouca, perante o que pode vir a acontecer, que eventualmente venha
a contrariar o que o Plano Director Municipal definiu: qualquer projecto deveria potenciar a
criacao de uma estrutura verde como revestimento de parte das “encostas” da Avenida de
Ceuta, deveria ser catalisador da reabilitagcao / reconversao das zonas degradadas, onde a
implantagdo de equipamentos colectivos & fundamental, e finaimente ser uma solugao
concertadora da rede viaria e dos transportes, neste caso da Av. de Ceuta / Vale de
Alcantara, onde se impde a articulagdo da extensdo do Metropolitano com todo o sistema
rodo - ferroviario e o ramal da Ponte.

Por estas e outras razbes, a solugdo urbanistica deve sentar 8 mesma mesa, todos os
interessados, num processo de planeamento e gestdo integrados. Em urbanismo, o expedito
sai caro. Se os planos estdo feitos, e as estratégias encontradas, apliquem-se. Uma situagao
socio - urbanistica determina o estabelecimento de um programa funcional especifico,
porque em urbanismo também né&o existem receitas prévias.

A metodologia encontrada para a Expo 98, como forma de garantir a sua realizagdo dentro
do prazo, foi demonstrativa da viabilidade e interesse do planeamento urbanistico e da
construgao da cidade programada, poderia agora ser aplicada ao Vale de Alcantara e zonas
adjacentes: definigdo de uma area de intervenca@o onde o Plano de Urbanizagdo se assuma
como plano integrador e concertador de interesses, publico e transparente, e consolidagao
de uma entidade publica — 0 Gabinete de Reconversdo - que possa levar & pratica esta
acgao de importancia nacional — a requalificagao urbana e arquitectonica de uma area que se
define desde o rio até a Praga de Espanha.

A populacdo do Casal Ventoso — autoctone — tem coesdo social e enraizamento local. A
construgao do novo bairro na Avenida de Ceuta, e a reconversdo do proprio Casal Ventoso,
determinam que se promovam acgoes de realojamento apoiado incompativel com a simples
acgao de "entrega de chave". Qualquer operagao de realojamento deve ser integrada na
envolvente e ndo constituir uma operacao isolada do contexto fisico (e social) do bairro.

Se assim nao for, comre-se o risco de criar “novas Chelas", e espagos urbanos inqualificaveis,
desertificados e sem personalidade. O realojamento massificado em blocos continuos com
espacos publicos diminutos e sem equipamentos ja deu sobejas provas de nao funcionar. A
“casa” prolonga-se na rua para qualquer populagao que esta habituada a uma vivéncia de
bairro. Existem mecanismos de ajuda mutua, engendrados por relagdes de vizinhanca fortes,
que sendo rompidos, contribuem para o desenraizamento da populagdo e para a sua
continuada angustia. A consciéncia da populagdo a realojar, determina que a operagdo se
associe a renovagdo do bairro existente, e a insergdo urbanistica deste, na nova malha
urbana a construir,

Uma reconversao urbana, nao passa so pelo realojamento de familias e pela melhoria da
imagem que os outros véem. Passa também por acgdes de protecgdo social, de formagéao
profissional dos jovens, de criagdo de equipamentos e de promogao economica.

Os Capitulos 4 a 9 do Relatorio, devem ser analisados neste enquadramento, muito ficando

por dizer... %
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ENQUADRAMENTO DOS TRABALHOS REALIZADOS NO ATELIER

Durante o periodo de estagio, colaborou em projectos, cujas obras estdo em curso, e em
estudos que fundamentaram propostas de intervengdo, para o mesmo local e cliente: o
Centro de Férias do INATEL na Costa da Caparica.

O acompanhamento das obras que tem efectuado, tem-lhe proporcionado um contacto
directo com a produgéo post-projecto, o que se revelou importante: por mostrar os “conflitos”
que sempre emergem nas relagdes que se estabelecem numa obra; por permitir uma pratica
de estaleiro e um conhecimento da realidade sociolégica dessa "“comunidade” estabelecida
durante um tempo e objectivo determinados.

Sendo o relatdrio suficientemente explicito sobre os "materiais” produzidos, devo registar as
colaboracgdes pedagogicas dos colegas de atelier Pedro Vaz, Paulo Manta e Manuel Ayres,
reconhecendo enquanto responsavel pelos trabalhos, a co-autoria da estagiaria nos
projectos desenvolvidos e demonstrados no relatorio.

Coincidindo com o periodo de conclusdo do estagio, foi proporcionada a estagiaria a
integragdo na equipa do Atelier Cidade Aberta, que participou no concurso publico do
“ESTUDO PREVIO PARA A ELABORACAO DO PLANO DE PORMENOR DE
REABILITACAO URBANA E FUNCIONAL DE CACILHAS", a um nivel equiparado ao dos
outros colegas que integraram a equipa, ou seja, da concepgao e da produgado do projecto,
como prova de confiancga do atelier, e de satisfagdo da propria estagiaria. A sua participagao
revelou-se, efectivamente, bastante util, na concepgdo de alguns edificios que integraram a
concepgdo urbanistica global da proposta, que veio a obter 0 1°. lugar no concurso.
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CONCLUSAO

Ja tenho referido que um estagio com as caracteristicas e a natureza de estagio académico,
nunca pode abordar a totalidade da pratica profissional. A profissdo de arquitecto é de
formagdo continua. O seu poder de transformagdao dos ambientes naturais e construidos,
aumenta dia-a-dia com o desenvolvimento da tecnologia e da informagao e em proporgao
com a responsabilidade publica dos actos proprios da profissao. A definicao desta
responsabilidade coincide com a definicao dos limites da fronteira do campo de actividade do
Arquitecto e do exercicio da profissao dita “liberal”, independentemente dos modos como se
exerce, que nao se esgota hoje no “exercicio por conta propria”, pois mesmo em actividade
profissional dependente, como foi o caso da estagiaria, a responsabilidade técnica é
assumida individualmente ou em co-autoria, dada a fungdo social da Arquitectura. A
sociedade define hoje a Arquitectura como sendo de interesse publico, seja qual for o
“produto” arquitectonico concebido.

A compreensdo da estagiaria do que sdo os actos proprios da profissdo, e a iniciagdo
profissional que lhe foi facultada, pemmitem-me considera-la preparada para o exercicio da
profissdo. Falta apenas o ritual de “entrada”, que infelizmente continua apenas como acto
administrativo, em vez de ser um acto de investidura, que a Ordem profissional deveria
proporcionar.

A minha experiéncia profissional, e do exercicio de lugares de direcgdo na ex-Associagao
dos Arquitectos e na Ordem dos Arquitectos, permitiu-me o contacto com dezenas de
estudantes de arquitectura e jovens licenciados, e um conhecimento razoavel do panorama
em que se exerce a profissdo. Por isso classifico a estagiaria no nivel mais elevado, nao so
apta para o exercicio da profissdo, mas também para o ensino e investigagao. A estagiaria
evidenciou durante todo o periodo de estagio, para além da vocagdo que a profissdo de
Arquitecta exige, as qualidades que ja a tinham distinguido enquanto finalista do curso de
arquitectura: capacidade de sacrificio, muito boa integracdo em grupos de trabalho,
imaginagdo, criatividade, bons conhecimentos técnicos, avidez de saber e elevada ética
profissional, que a colocam numa posigao que considero excepcional.

Lisboa, 18 de Dezembro de 1998
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DECLARAGAO

Para os efeitos convenientes, registo curricular e de autorias de projecto,
declara-se que a Estagiaria de Arquitectura

PATRICIA GONCALVES COSTA

realizou o estagio no Atelier Cidade Aberta, Arquitectura, Planeamento e
Artes Plasticas Ld®., conforme expresso no respectivo relatério, sendo co-

autora dos seguintes projectos:

¢« PROGRAMA BASE DE OCUPACAO PARA A ZONA POENTE DA
AVENIDA DE CEUTA.

e« REMODELACAO DO EDIFICIO 3 - ANTIGO DORMITORIO, CENTRO
DE FERIAS DO INATEL NA COSTA DA CAPARICA.

e REMODELACAO DOS EDIFICIOS 14 - MORADIAS UNIFAMILIARES,
CENTRO DE FERIAS DO INATEL NA COSTA DA CAPARICA.

e« NOVAS MORADIAS UNIFAMILIARES B2, CENTRO DE FERIAS DO
INATEL NA COSTA DA CAPARICA.

Mais declaro a sua co-autoria no

“ESTUDO PREVIO PARA A ELABORACAO DO PLANO DE PORMENOR
DE REABILITACAO URBANA E FUNCIONAL DE CACILHAS”

trabalho que obteve o 1°. Prémio no concurso publico langado pela Camara
Municipal de Almada e Companhia de Seguros Império, cujo relatorio
preliminar do juri constitui anexo desta declaragao.

Lisboa, 18 de Dezembro de 1998
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LISTA DE CLASSIFICACAO DOS
CONCORRENTES

N*° DESIGNACAO PONTUACAQ | CLASSIFICACAO
CONCORRENTE

ATELIER CIDADE ABERTA, AJ}:QU[I ECTURA,
5 PLANEAMENTO E ARTES PLASTICAS LD" E| 4 o 1°
SEMALY, INGENIERIE DES TRANSPORTS ’

PUBLICS

FERCONSULT - CONSULTORIA, ESTUDOS E
PROJECTOS DE  ENGENHARIA DE

2 |TRANSPORTES,sA 69,20ker) | 2°
E NECESSIDADES - PROJECTOS,| 67,8 1(base)
ARQUITECTURA E PLANEAMENTOS, LD* N

RISCO PROJECTISTAS E CONSULTORES DE o
4 oo iy 66,02 3
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