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INTRODUGAO

Este estagio consistiu no acompanhamento do trabalho de concepgéo @ documentagao de um BLOCO
POLIVALENTE para o CAMPUS UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA EM
CAMPOLIDE., do estudo prévio até ao fechar do projecto de execugao.

O trabalho que aqui se apresenta procura expor as questdes que se levantaram ao longo destes seis
meses de frabalho, os caminhos encontrados para lhes responder, os problemas, hesitagbes e
avangos até a solugao final.

O que aqui procuro relatar & o processo do nascimento e formalizagao de um projecto naquilo que o
tornou Unico : as pessoas que nele trabalharam, as condigbes em que se realizou ( a encomenda, o
sitio, a organizagao interna do atelier, etc.) e as opgdes que o fizeram evoluir, Escrever sobre esta
experiéncia corresponde ao esforgo de organizar ‘impressdes’ num discurso tao objectivo e
compreensivel quanto possivel, mas tambem por isso limitado.

Optei por organizar este relatorio seguindo a evolugdo da proposta ao longo das varias fases de
projecto. Este esquema permitir-me-a seguir o trabalho no tempo, anotando nos varios momenlos as
questdes que me parecem mais relevantes.

As fases de projecto correspondem ndo 6 a referéncias cronologicas mas a diferentes momentos de
decisao e consolidagdo da proposta.

O Estudo Prévio foi o periodo no qual se definiram as principais opgdes arquitectonicas que iriam
condicionar e encaminhar todo o processo. No final desta fase o ‘esqueleto’ do edificio estava
claramente definido tendo permanecido quase inalteravel a partir de entao.

O Anteprojecto correspondeu a uma fase de consolidagao da proposta para o edificio que adquire um
sentido construtivo mais claro.

No Projecto de Execugéo esse sentido construtivo do edificio foi levado até ao pormenor, assistindo-se
a uma dupla investigagao: como construir @ como comunicar a obra o que se pretende de uma forma
eficaz. Nesta fase desenvolvemos um modelo de trabalho ufilizando o desenho assistido por
computador, testado pela primeira vez no atelier, que procurarei expor mais tarde no decorrer deste
texto. Foi ainda neste periodo que o esforgo de coordenagéo das diferentes especialidades se tornou
mais evidente se tornou mais evidente, e enriquecedor da experiéncia enquanto pratica profissional.
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FASEAMENTO

Colaborei neste projecto desde o estudo prévio até a concluséo do projecto de execugdo. Até a data
nao se iniciou a obra , pelo que néo se verificou ainda o seu acompanhamento, previsto no plano de
estagio elaborado em Fevereiro do corrente ano.

As diferentes fases do projecto sucederam-se do seguinte modo:

Programa Base e Estudo Prévio - Janeiro/ Fevereiro de 1998. Entregue no dia 4 de Margo de 1998.
Anteprojecto — Fevereiro/ Margo de 1998. Entregue no dia 20 de Margo de 1998,

Projecto de execugao — Margo a Junho de 1998. Entregue no dia 26 de Junho de 1998.

EQUIPA PROJECTISTA

O projecto de arquitectura foi realizado por uma equipa de quatro pessoas, tendo como coordenadores
o Arq. Alberto de Souza Oliveira, meu orientador, e o Arq, Julio de Saint-Maurice. Para além deles
participou desde o inicio a Arg® Sofia Pinto Basto.

Na fase final do projecto de execugao colaborou também o Arq. Jodo Parreira.

Os projectos de especialidades foram realizados pelos seguintes técnicos:

BETAR, responsavel Eng. Pedro Venancio - Fundagdes e Estrutura;

Eng. Lacerda Moreira - Instalagbes Eléctricas;

BETAR, responsavel Eng® Manuela Biguino -Redes de Aguas e Esgotos.

Para alem deles colaborou o Sr. Manuel Antonio na elaboragao das Medigdes e Orgamento.
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PROGRAMA BASE E ESTUDO PREVIO

Parece-me importante perceber em que contexto se verificou a encomenda deste edificio e quais eram
a partida os objectivos da entidade promolora, para entender o processo da sua formalizagao.

O Plano para o Campus Universitario da UNL foi concebido pelos arquitectos Alberto de Souza
Oliveira e Julio de Saint-Maurice , 0 mesmo atelier ao qual foi posteriormente encomendado o Bloco e
onde realizei o estagio. O cliente foi em ambos os casos a Reitoria da Universidade Nova de Lisboa.
Tanto o sitio como o cliente eram portanto familiares ao atelier, uma vez este ter sido responsavel nao
s0 pela elaboragao do Plano do Campus, como pelo bloco das residéncias de estudantes ja construido
e em funcionamento.

Em Dezembro de 1997 a Universidade Nova de Lisboa manifestou a intengéo de construir o Bloco
Polivalente para responder a duas necessidades de uso. Numa primeira fase funcionara como
instalagdes temporarias da Faculdade de Direito, estando prevista a sua reconversao posterior como
parte do Complexo de Bibliotecas e Centros de Documentagao do Campus, ainda sem programa
definido.

A concepgao desse edificio foi entao atribuida ao atelier onde actualmente trabalho. Como ponto de
partida procurava-se uma solugao flexivel, adaptavel as necessidades de uso manifestadas pelo
cliente.

A encomenda incluia a definigo do programa base para instalagdo da Faculdade de Direito em
conjunto com a entidade promotora. Outro dos pressupostos era que o bloco fosse concebido e
construido com contengao de custos e num curto espago de tempo. (Desejavelmente deveria estar
pronto a entrar em funcionamento no inicio do ano lectivo de 1998.)

A especificidade da encomenda ditou desde o inicio um certo pragmatismo na procura de uma solugdo
de rapida e facil execuibilidade.

e e F  §
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METODO DE TRABALHO

A definigdo do programa base foi discutida em reunides nas quais participaram os coordenadores do
projecto de arquitectura e a Arq® Teresa Carvalho, como representante do cliente (Reitoria da
Universidade Nova de Lisboa).

A medida que se esbogava uma hipotese esta era testada em desenho sugerindo novos dados para
reflexdqo. A definicdo do programa base foi evoluindo a par com a solugdo arquitectonica,
reformulando-se uma e outra a medida que surgiam novos problemas ou hipoteses,

A partir destas reunides os arquitectos coordenadores esbogaram uma base sobre a qual foi possivel
trabalhar., A partir da discussao conjunta das principais opgdes arquitectonicas cada pessoa foi
desenvolvendo uma investigagdo sob a forma de desenhos, modelos fridimensionais ou outros
apontamentos que iam contribuindo para questionar e fazer evoluir a proposta.

Ao nivel da participagdo dos téecnicos das diferentes especialidades destaca-se nesta fase a
colaboragao do responsavel pelo projecto de estruturas, nomeadamente na definigdo da modulagao
estrutural que como veremos em seguida foi um das primeiras conquistas deste projecto para
responder as necessidades de uso que se impunham. Com os restantes técnicos apenas se verificou
nesta fase uma reunido de apresentagéo do projecto.
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PRINCIPIOS GERAIS DA INTERVENGAO

Sitio / Integracdo no Campus
O bloco polivalente, como foi antes referido, integra-se no Plano urbano do Campus da Universidade

Nova de Lisboa, na area destinada futuramente ao complexo de bibliotecas e centros de
documentagao do Campus. A sua posigao permite-lhe funcionar como ‘frente’ do futuro complexo,
virado para a praga de chegada ao Campus pelo lado sul/ poente.

Esta praga de chegada ao Campus sera configurada pelo bloco das residéncias de estudantes ( da
autoria deste atelier, construido e em funcionamento) e pelo edificio agora proposto. Mais acima o
edificio do antigo Colégio dos Jesuitas (onde funciona actualmente a Faculdade de Economia da UNL)
define pela sua massa e localizago num planalto inscrito numa logica de grandes espagos abertos um

vasto terreiro-praga 'sobre’ a cidade.
A cota de soleira do bloco polivalente (93.00) é consideravelmente mais baixa do que a do antigo

Colégio dos Jesuitas(102,00). Essa diferenca de cotas foi um dos problemas a que o Plano do
Campus procurara responder propondo um sistema de escadas e rampas que caracteriza o percurso
de ligagao entre os varios edificios e espagos piblicos com diferentes escalas. E neste ponto,
aproveitando a diferenga de cotas assinalada e ‘habitando' a transigo entre dois espagos exteriores
de referéncia que se situa o bloco polivalents.

( corte 1/500 como exemplo)

Em certa medida, o projecto do bloco polivalente nasceu de ‘fora’ para ‘dentro’ em termos urbanos e
arquitectonicos sendo uma das primeiras e principais intengdes projectuais a concepgao de um edificio
que se assume como construgdo 'agarrada’ ao muro de contengdo de lerras, como uma ‘quina
monolitica' que remata e da um novo sentido aquele espago entre cotas.

Um edificio chao, terra, onde a cobertura é vista quase como algado principal.

Como ponto de partida para a concepgéo do bloco adoptaram-se as orientagdes formais do Plano
urbano, tais como o desenvolvimento longitudinal, cérceas e integrag@o na envolvente. A medida que
o projecto foi evoluindo essas orientagdes formais ganharam novos sentidos e uma expressao mais

clara.

L’Uuuuuuu
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Orientac&o Programatica

O bloco polivalente devera responder a duas necessidades de uso. No inicio funcionara como

instalagbes provisorias da Faculdade de Direito e serd posteriormente integrado no complexo de

bibliotecas e centros de documentagéo do Campus. Para satisfagdo de ambos os usos e tendo por

base as orientagdes do Plano urbano definiu-se um nimero de pisos e um limite de area razoéavel.

Definiu-se conjuntamente com o cliente um esbogo do programa funcional para instalagédo da

Faculdade de Direito que propunha:

- Salas com varias ordens de grandeza de modo a funcionarem com grupos de trabalho de maior
ou menor dimensao;

- (Gabinetes para docentes e direcgao da escola com uma ou duas compartimentagdes possiveis;

- Areadestinada a associagdo de estudantes e reprografia.

Como estabelecimento de ensino o edificio deveria responder a dois requisitos: permitir espagos
amplos sem atravancamento estrutural para salas de aula e considerar uma area importante para
circulagbes. As circulagbes horizontais assumem neste caso um particular peso devido ao
desenvolvimento longitudinal do edificio.

No sentido de possibilitar uma futura adaptagao a novos usos o edificio deveria permitir uma repartigéo
em espagos com varias ordens de grandeza e posicionar criteriosamente os nucleos de circulagdes
verticais e instalagdes sanitarias.

O projecto do bloco polivalente apoia-se assim, em termos de orientagao programatica, em duas
premissas: a definigdo de uma estrutura simples e modular que permita diferentes compartimentagdes
e 0 posicionamento cuidado das circulagdes verticais.

Modulagao estrutural
O bloco funcionara como uma espécie de contentor dentro do qual se organizam diferentes espagos

em multiplas combinagdes possiveis. Nesle sentido uma das primeiras conquistas foi a definigdo da
malha estrutural , da base ou 'quadricula’ sobre a qual se foram testando varias possibilidades. Essa
malha tornou ainda possivel mesurar os espagos, 0 numero de salas e respectivas areas, que
permaneceram quase inalteraveis a partir dai ao longo de todo o processo.

A modulagao estrutural apoia-se numa malha de 4,80m x 11,50m. Nesta malha estio definidas trés
linhas de estrulura: duas periféricas, com apoios afastados de 4,80m e uma central com apoios
afastados de 9,60m. As compartimentagbes que se apoiam nesta malha podem considerar uma
circulagao longitudinal periférica @ uma circulagao longitudinal interior.
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EVOLUCAO ESQUEMATICA DA PROPOSTA

Tentarei seguir aqui a evolugao da proposta, a partir dos principios enunciados no capitulo anterior,
ale a entrega formal desta fase de projecto.

Divisdo em duas unidades funcionais auténomas

Nos primeiros desenhos para o edificio (Ver pagina seguinte — HIPOTESE 1) foi proposto um atrio
principal lateral a norte e dois nicleos de circulagdes verticais, um neste ponto e outro no topo sul ao
qual se agregam as instalagbes sanitarias.

Em reunido com o cliente foi apresentada esta solugao, surgindo nessa altura uma nova exigéncia
programalica que viria a originar uma inversao clara na proposta. Considerou-se que nas suas futuras
fungdes, ainda por definir, o edificio poderia vir a comportar mais do que uma utilizagéo, devendo
assegurar-se a possibilidade de o dividir em dois sectores autonomos.

Numa segunda hipotese propde-se entdo um atrio central ao qual passam a estar associadas as
instalagbes sanitarias, de modo a servir ambas as alas, mantendo-se o atrio sul como ncleo de
distribuicao alternativo.

Alteracdes na organizagao interna do edificio
Outra das preocupagbes do projecto foi a questdo do conforto térmico do edificio, aliada & iluminagéo

natural dos espagos atendendo a sua vocagdo para eslabelecimento de ensino. Os grandes
envidragados propostos para alem de responderem a vontade formal de uma fachada plana que se
lesse como muro permitem uma boa luminosidade para espagos de estudo. No entanto estes
envidragados, principalmente expostos a poente constituem potenciais 'estufas’ no nosso clima.

Esta preocupagdo reflectiu-se no projecto em determinada altura conduzindo & inversao do esquema

distributivo inicial, colocando-se as salas de aula (a que correspondem os maiores envidragados) a
nascente e os gabinetes e espagos de circulagdo a poente. (Ver HIPOTESE 2 e Plantas do Estudo
Prévio 1:500)

A colocagao das salas de aula a nascente pareceu-nos evidente depois de sugerida, pois para além
de ficarem mais defendidas do sol ficam também defendidas das zonas de maior ruido. Desta foram
os espagos de estudo ficam voltados para o espago exterior entre 0 muro de contengao de lerras e 0
edificio, uma especie de rua interior a nascente, e ao sentido publico da praga de chegada ao Campus

a poente correspondem os espagos de circulagao,
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Importancia das circulagdes verticais na concepgao do edificio
E visivel nos desenhos abaixo apresentados a importancia atribuida aos nicleos de circulagbes
verticais como espagos de excepgao no edificio.

A proposta evoluiu no sentido de consolidar o atrio cenfral como espago de recepgao privilegiado com
a infrodugao do duplo pé direito associado ao desenvolvimento da grande escadaria central. O atrio sul
@ por sua vez o acesso principal para a associagao de estudantes e o nlcleo de circulagdes verticais
que serve a area destinada aos gabinetes da direcg@o e a sala de reunides localizada no piso 2, a0
nivel da cobertura, e que vira a assumir-se como outro dos espagos ‘nobres’ do bloco.

Compartimentagéo geral do Bloco

A compartimentagao geral do Bloco fixou-se tal como é apresentada nos desenhos que se seguem,
estabilizando-se ate ao final do projecto sem alteragbes consideraveis tanto ao nivel do numero e
fungao dos espagos propostos, como das areas apontadas.

A area em cave ficou destinada a Associagao de estudantes e reprografia, com acesso proprio pelo
patio ao nivel do piso 0 (a cota 89.50), Esta solugdo, com a conquista do patio ‘enterrado’ como
espago de eslar exlerior alternativo, permitem a Associagao de estudantes funcionar autonomamente

fora dos horarios normais da escola.

A localizagao do bloco polivalente no Campus, colocado paralelamente a uma circulagdo exterior de
grande desenvolvimento em rampa, sugeriu a construgdo de um pequeno auditorio de apoio ao bloco,
tirando partido deste elemento.

O auditério tem acesso directo ao bloco ao nivel do piso -1 € um acesso autonomo a partir da via
publica por escada-rampa.

Para além de introduzir uma mais valia no programa do edificio, o auditorio permitiu consolidar a
relagao entre o edificio e os espagos exteriores como uma Unica estrutura.
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ANTE-PROJECTO

O ante-projecto ou projecto base correspondeu neste caso a um periodo muito curto devido ao facto
de a solugado estar ja claramente definida no estudo prévio e o tipo de edificio proposto ( em parte
como resposta a encomenda) apontar para uma estabilizagao das principais opgdes arquitectonicas e
para uma rapida evolugao no sentido de lhes dar maior consisténcia e clareza construtiva.

De alguma foram pode dizer-se que todo o projecto foi feito com um ‘olho posto’ no projecto de
execugao e que o ante-projecto foi o momento em que se lestou a solugdo com vista a avangar
rapidamente no sentido de viabilizar a sua construgao.

ASPECTOS CONSTRUTIVOS

O edificio foi resolvido com uma estrutura em betdo armado de acordo com a métrica anteriormente
descrita. Optou-se por um sistema de lajes nervuradas sem vigamentos aparentes para permitir o
minimo de condicionamentos estruturais em futuras adaptagdes.

Na compartimentagéo interior propdem-se paramentos em alvenaria de tijolo em allernativa a um
sistema de divisdrias ligeiras por duas razdes principais: a contengao de custos e um melhor conforto
acustico interno. Apesar de um sistema de divisorias ligeiras responder aparentemente melhor a uma
solugdo que se pretende de grande flexibilidade, considerou-se que corresponderia por estar fora do
mercado e métodos da construgdo corrente no nosso pais a um consideravel aumento de custos
principalmente para garantir a sua eficacia ao nivel do conforto acustico interno.

Optou-se pela aplicagao generalizada de tectos suspensos para inclusdo de redes e tubagens
diversas.

Nos materiais de acabamento seguiu-se com as devidas adaplagbes o 'modelo’ testado nas
residéncias de estudantes do mesmo Campus Universitario de Campolide, por ser assim mais facil
controlar a solugéo tento ao nivel dos métodos construtivos como de contengédo de custos. Por outro
lado a proximidade entre os dois edificio e o cliente comum apontavam para o nivelamento do tipo de
acabamentos propostos num e noutro caso,

Fechou-se nesta fase o mapa de acabamentos onde se encontram sumariamente: parket de eucalipto
e pedra em pavimentos, gesso projectado em paramentos e gesso cartonado em tectos falsos. Nos
envidragados exleriores optou-se por perfilados de aluminio e vidros duplos.

E visivel nos desenhos apresentados, se comparados com aqueles do estudo prévio, a maior
concentragao de informagao relativa a areas, materiais principais e acabamentos, estereotomias, etc.

S S u— Lo




T

I IfIfII.ﬁIIII

Bl Hill Tl . !
et EENEBUEENER ! 1Tl
Lo bbb -I§L=Eq@ﬂnﬂaﬁhﬁ_«_‘rl dcidd bbbl g hadt

-_
Y = e
s
o
e
e
N—
T
LLLLEY
CErrn
oo
! Ll | |
- - a -m I
y 11 | |
= - | :
I
o
-
-y
[0
-
oD
=
o
(.
o
| L]
= |

PLANTA PISO 1 - 97.10 = = =1

T = ey per — 71T
i IERER

‘. -

III IIII :"Il:l|| 1
(T T
N

|

[ g - -
[ I CIILI = |
e e e
e - )

I

I

I

PLANTA PISO 0 — 93.10

T

|
T =T hE =
= = =gy
o |
3 | CEEEER
T OOl
== mm =il === ===
I | o
B | &
TEeIEI e
L 1
D | e
= ey

PLANTA PISO -1 — 89.58 s ——  —  _______________

)y VBB ULULLULHLLLVYVULULBLUUBUUUUUULUEBGWUEUGBUULUG
/r/l

BLOCO POLIVALENTE, UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA ANTE-PROJECTO  ESCALA 1/500 |




‘W“T—IITT_“—U_\F‘FHWFWEUUUUUTUUUUUHUUUUUHUU

=
i

ACABAMENTOS INTERIORES

AREA (m2)

Ti| = Chapa o vidipco o Jcm

PRl - Estugue pirdade o tnla o Agua

g porceiines HOwilom Bpa crca

Bebacs eaimmhady emeeteisads
Chope de wiroge oe Jom

[ |
o
=%
Rl

tahw: em
& bgus
B Em
& frla
Exlupas prejectods pelods o linto de Bous

I—-lmnmm o fEm
#—WﬂMﬁMM

(B[ = lambnm am sordinpecads 48 loa @ 50w

MEl |- Samin fipe Fecs 'Wiies
VD |- Lowntorem tpo Yoldarma Mike
i |- Tomerm Gya Pece Liges
- |Npidrias am doartls teade
I R S
MY |- Gearde om pefll medliics & widm

=14~ MENATEW | ARGUNT

=1 5= IREA [ FEPROCHAF A

=16 A DA ASSOCACRO DF ESTLOANITS

= B~ MUTHTTYMO

=1 §-CABMNE DE PROJECCAD

BLOCO POLIVALENTE, UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

ANTEPROJECTO

MAPA DE ACABAMENTOS




bVbBUBULUBULUULOHBLOOVUVUUUULUUUBUGUUULUULUBULBUUUL

ASPECTOS MAIS POLEMICOS NA CONSOLIDAGAO DA PROPOSTA

Um dos pontos que suscitou mais debate nas opgdes de projecto foi o reforgo do sentido monolitico do
bloco nomeadamente ao nivel do tratamento das fachadas e do toque no chéo.

A opgéo da pedra como material a utilizar nos planos de fachada era a partida consensual. A evolugao
foi no sentido de utilizar chapas de pedra cada vez mais baixas e compridas que reforgam o sentido
longitudinal do edificio introduzindo um novo sentido de peso que o agarra ao chao. Com a mesma
orientagdo pensa-se utilizar nas fachadas uma pedra escura, como hipotese azulino de Cascais.

O toque no ch&o é resolvido com um embasamento discreto constituido por pedras de maiores
dimensdes e a nascente com uma lajeta de betdo que constréi uma linha de sombra no remate do
edificio com o pavimento.

O desenho linear das aberturas foi outra das opgdes que procurou dar énfase ao caracter monolitico
do edificio. O tratamento dos envidragados foi objecto de varias propostas: uma a introdugao de
persianas exteriores de protecgdo fratadas com elemento de composicdo da fachada; oufra a
concepgdo dos envidragados como ‘buracos’ conquistando-se uma maior espessura de parede por
exemplo com a introdug@o de armarios interiores que permitiria uma maior profundidade na colocagao
dos planos de vidro. No entanto nenhuma destas hipoteses foi levada as ullimas consequéncias sendo
um dos aspectos do projecto que nos parece, a posteriori ter sido pouco explorado.

Qutro dos pontos polémicos nas opgdes arquitectonicas foi a concepgao da cobertura que se fixou
numa solugéo de lajetas de betao por baixo das quais se 'escondem’ os aparelhos de ar condicionado
o sistema de caleiras e tubos de queda de aguas pluviais e outros apetrechamentos técnicos. Apesar
de esta solugdo considerar e resolver o problema da limpeza da cobertura, uma vez esta ser
constantemente vista por quem circula a cota do terreiro do Colégio dos Jesuitas, o seu desenho e
malerializagdo poderia ter sido objecto de uma proposta mais ambiciosa, assumindo-se claramente
entdo como algado principal do edificio. A utilizagdo de gravilha ou de um estrado em reguas de
madeira no plano da cobertura foram algumas das hipoleses levantadas que acabaram por nao ser
desenvolvidas.

A sala de reunides ao nivel do piso 2 foi também questionada e frequentemente discutida por
introduzir alguma ambiguidade ao apresentar-se quase como ‘apéndice’ na leitura unitaria e solida do
bloco e também como excepgao numa cobertura ndo acessivel. Foi no entanto considerado pelos
coordenadores que esle espago infroduzia uma mais valia no projeclo, até pelo seu caracter de
excepgao programatica e espacial, tendo sido aceite com entusiasmo pelo cliente.

Outro dos aspectos que se discutiu nesta fase de consolidagao da proposta foi o desenho dos espagos
exteriores. Nao se avangou mais do que o levantar de algumas hipoteses uma vez o desenho destes
espagos pertencer ao projecto de arranjos exteriores da responsabilidade do Arq. paisagista Joao
Nunes que por razdes inerentes ao andamento dos trabalhos no Campus ainda nao foi desenvolvido.
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PROJECTO DE EXECUGAO

Esta fase de projecto correspondeu ao periodo nuclear do estagio cujo contetudo aqui procuro expor,
nao so por ser o periodo mais longo ( Margo a Junho de 1998) mas por ser o momento em que fui
confrontada com problemas claramente nao académicos.

E neste periodo que o projecto se torna de forma evidente um problema de coordenagdo, 0 que
implica um constante esforgo de ajustamento e de rigor. Os varios intervenientes como o projecto de
arquitectura, os projectos de especialidades, o custo do que se propde e a forma como se comunica
tém de encontrar um acordo, de se fundir num Unico edificio que vai realmente ser construido. Uma
alteragao proposta por um dos projectistas das especialidades de uma condigdo qualquer, como o
dimensionamento de uma laje ou a necessidade de mais um aparelho, implica para o projecto de
arquitectura a revisao e correcgdo de uma serie de factores em cadeia e vice-versa.

Nesta fase de projecto ha uma dimenséo pratica que de alguma forma se sobrepde ao resto. O
projecto & neste momento uma construgdo quase palpavel onde cada decisdo, cada ftrago,
corresponde a mais um tijolo, a colocagéo de uma pedra, ao toque de uma guarda.

Este periodo foi muito importante para mim como aprendizagem dos problemas inerentes a
coordenagdo de todos os intervenientes num projecto, tendo correspondido em paralelo a um ganho
de autonomia e responsabilidade.

O projecto de execugao persegue ao nivel da pormenorizagdo os mesmos principios que fizeram
evoluir a proposta no estudo prévio: a modulagdo estrutural e espacial das salas e gabinetes
correspondera uma pormenorizagao discreta, cuidada e tipificada; o caracter de excepgao dos atrios
prolonga-se e completa-se nos materiais utilizados e num desenho cuidado.

Como espagos de excepgao destacam-se ainda: os anfiteatros que introduziram a nivel estrutural um
desnivelamento das lajes para permitir uma ligeira inclinagdo e exigiram algum cuidado na
pormenorizagao do estrado de madeira; a sala de reunides ao nivel da cobertura que desde o inicio se
destaca pela sua individualidade. O auditério com entrada ao nivel do piso -1 néo foi considerado
prioritario pelo ciente nesta fase, nao constando a sua encomenda nesle projecto de execugao.
Procuramos sempre que possivel tipificar as solugbes num projecto que se pretendia de grande
contengao,
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METODO DE TRABALHO

Dentro do atelier o processo de discussao conjunta das principais opgdes projectuais a partir das quais
cada pessoa desenvolve a sua propria investigagao manteve-se. A divisao do trabalho foi no entanto
mais definida ou compartimentada nesta fase do projecto.

Logo no inicio dividimos o projecto em espagos entendidos como unidades construtivas e cada pessoa
ficou responsavel por detalhar algumas dessas unidades. Muitos dos pormenores a utilizar como a
colocagao de pavimentos, rodapeés, remates da parede com o tecto, o detalhe dos envidragados ou
dos apainelados sdo comuns a todo o projecto, resultando da intengdo de fipificar as solugdes
construtivas anteriormente referida. O esforgo individual foi assim o da adaptagéo e coordenagao dos
varios intervenientes em cada situagao especifica desencadeando-se uma nova investigagao ou uma
reavaliagéo dos pressupostos de partida sempre que o surgimento de um novo problema o justificou.

Paralelamente a discussdo das diferentes solugdes construtivas que a pormenorizagao motivou
desenvolvemos nesta altura um modelo de normalizagédo de procedimentos utilizando o desenho
assistido por computador com vista a facilitar a coordenagdo dos multiplos intervenientes e a
visualizagao das diferentes situagbes no processo de projecto e na sua comunicagao a obra. Este
modelo foi utilizado pela primeira vez no atelier no Bloco polivalente tendo influenciado bastante a
forma como todo o processo se organizou e sera, com as suas vantagens e erros, um dos principais
responsaveis pela eficacia das pegas desenhadas como veiculo de comunicagao de intengdes a obra.
Por essa razao este sera um dos pontos a merecer particular atengao no desenrolar deste relatorio.

O segundo aspecto que se destaca nesta fase @ a importancia que assume a coordenagao com 0s
projectos de especialidades. As reunides com 0§ lécnicos responsaveis passaram a ser semanais
evoluindo no final para frequentes telefonemas e fax para verificagao e resolugéo de problemas muito
especificos. Nesta fase passamos a estar os quatro presentes em grande parte das reuniées com os
tecnicos pelo facto de no projecto de execugdo todos, dentro da equipa de arquitectos que nele
participaram, sermos responsaveis por diferentes unidades construtivas e estarmos
consequentemente alerta para aspectos diferentes e complementares.

Procurarei em seguida anotar quais os pontos que suscitaram maior debate, os problemas levantados
e os caminhos encontrados para os resolver, de forma a assegurar a coordenagao dimensional e o
ajuste no posicionamento dos diferentes equipamentos e aparelhos.
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COORDENAGAO COM AS ESPECIALIDADES

O Projecto de estabilidade & aquele com o qual o esforgo de coordenagdo dimensional & mais
intenso e indispensavel pois sendo a estrutura a primeira coisa a ser construida o projecto de
arquitectura depende muito da sua exacta execugdo. A verificagdo do posicionamento e
dimensionamento dos diversos elementos da estrutura (como pilares, lajes, vigas e abas) e do
desenho correcto de outros elementos em betdo armado (como rebordos, soleiras e degraus) foi assim
um dos aspeclos que mereceu uma atengao quase constante.

Destacam-se como pontos mais polémicos na execugao do bloco polivalente ao nivel da coordenagao
com o projecto de estruturas a junta de dilatagdo e a consola da escada do atrio cenfral. Na junta de
dilatag@o surgiu o tradicional problema da duplicagéo de um dos pilares de fachada que introduzia uma
quebra ndo desejada. As tentativas de solugao iniciais com duplicagéo dos pilares para dentro foram
dificultadas pelo facto de as circulagbes longitudinais ndo estarem alinhadas nos varios pisos e haver
sempre um caso em que o pilar duplicado néo era absorvido pelas paredes. Acabou por se optar pela
introdugdo de duas laminas autoportantes de betao armado neste ponto 0 que permitiu reduzir
consideravelmente a espessura do elemento esfrutural visivel na fachada, apesar da duplicagao.
(Pilares — 30cm; 2 Laminas autoportantes — 2 x 15cm + 3cm junta = 33cm)

O Projecto de instalagdes eléctricas prevé as redes eléctrica, telefonica e informatica com
respectivos quadros tomadas e pontos de iluminagdo para responder as necessidades de uso de um
edificio desta natureza. Apesar de nao ser pedido inicialmente pelo cliente decidiu-se dotar o edificio
de uma rede de calhas de pavimento que permita estender a totalidade do edificio a rede informatica,
se as suas futuras fungdes o justificarem.

Qutro dos aspectos previstos neste projecto € a possivel divisdo do edificio em duas unidades
funcionais autbnomas numa futura reconversao o que originou a duplicagéo dos quadros gerais no
afrio central, um para cada sector. A colocagdo dos quadros gerais foi discutida conjuntamente
resolvendo-se em geral pelo engrossamento das paredes. Os novos armarios técnicos sao encerrados
por apainelados de madeira semelhantes aos que enquadram as porias.

O dimensionamento e natureza dos tectos falsos (acessiveis ou nao) foi provavelmente o ponto mais
discutido com o engenheiro responsavel pelo projecto de instalagdes eléctricas. Inicialmente todos os
tectos suspensos estavam previstos em gesso cartonado e ndo acessiveis. Uma das exigéncias do
Eng. Lacerda Moreira foi considerarmos uma parte dos tectos acessiveis para passagem de cabos e
respectiva manutengao, necessidade reforgada num edificio que se pretende de grande flexibilidade.
Optou-se nessa altura pela utilizag@o de tectos metalicos nos corredores. O principal problema surgia
entdo no atravessamento do atrio central onde ndo nos agradava a hipotese de utilizar tectos
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metalicos. O tecto manteve-se em pladur e foi redesenhado de forma a incluir uma espécie de sanca
acessivel lateralmente sem prejuizo da leitura do espago.

Apesar de nao estar prevista nesta fase a instalagdo de aparelhos de ar condicionado todos os tectos
suspensos das salas estdo dimensionados de forma a permitir a sua introdugdo. A escolha das
armaduras nomeadamente dos spols encastrados nos tectos dos atrios e sala de reuniées ditou aqui a
altura minima respectiva destes tectos originando os consequentes ajustamentos nos pés direitos dos
espagos.

No Projecto das redes de aguas e esgotos o aspecto nuclear consistiu no sistema de drenagem das
aguas pluviais. A arquitectura propunha desde o inicio uma cobertura plana em lajetas de betao, por
baixo da qual se resolveria o sistema de caleiras e tubos de queda para drenagem das aguas pluviais.
Propunha-se que os tubos de queda descessem pelas paredes interiores até ao piso ~1 onde se faria
a recolha e ligagdo a rede geral. Este principio levantou dois problemas principais: o correcto
posicionamento dos tubos de queda evitando a obstrugao dos espagos de circulagdo e a necessidade
de considerar no piso -1 locais para colocagao de maquinas de bombagem de esgoto atendendo a
sua cota baixa.

As redes de aguas e esgotos domesticos estio quase circunscritas ao atrio central onde se localizam
as instalagbes sanitarias.

As Medigoes e Orgamento foram avangando a par com o projecto de arquitectura. Os primeiros
calculos foram efectuados logo de inicio com base em quantidades de materiais, evoluindo depois
para um trabalho exaustivo de descrigao de materiais e trabalhos com respectivo orgamento patente
no caderno de encargos entregue com o projecto de execugdo. O acompanhamento do projecto de
execugdo pelo trabalho das medigbes foi permitindo controlar as propostas dentro do orgamento
apertado exigido pelo cliente.
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MODELO DE ORGANIZACAQ INFORMATICA

O projecto de execugao e feito de alteragbes e reajustamentos constantes até conseguir coordenar
todos os pormenores numa solugao consistente, © que confere particular importancia aos meios
utilizados como instrumentos de verificagdo e controle interno do projecto.

Neste projecto testamos pela primeira vez no atelier um modelo de trabalho utilizando o desenho
assistido por computador tendo em vista a sistematizagao de procedimentos e a normalizagao dos
desenhos.

Este método consiste fundamentalmente na concentragao de informagao sobre os mesmos desenhos-
base que sao posteriormente manuseados utilizando duas fungdes simples do autocad: a visualizagao
em “paperspace’ que permite fazer diferentes zooms sobre um desenho-base e seleccionar so aquilo
que se pretende mostrar; e as “external references” que funcionam como fotografias de um desenho
base actualizadas automaticamente a medida que esse mesmo ficheiro base sofrer alteragbes.

A primeira vantagem deste método prende-se com o controle interno do projecto. Ao concentrar toda a
informagéo sobre as mesmas bases de trabalho néo ha o risco de se perder dados na passagem de
escalas, muito frequente quando no mesmo projecto participam varias pessoas que tém
necessariamente uma visao parcial do mesmo. A mesma vantagem se verifica na comunicagao e troca
de informag&o com os técnicos das especialidades. Ficando toda a informagao construtiva acumulada
sobre as mesmas bases de trabalho ao disponibilizar e verificar estes ficheiros assegura-se, com
menor margem de risco, a exactidao de todo o projecto.

A segunda vantagem deste modelo prende-se com a eficiéncia do processo de formalizagéo do
projecto como tarefa que se pretende realizada num determinado prazo e com 0 minimo de custos. A
utilizagdo das duas fungdes acima descritas (“paperspace” e “external references”) permite organizar
as folhas finais de desenho muito antes do fechar do projecto aparecendo automalicamente
actualizadas a medida que se tomam decisdes e se vao alterando os desenhos base. Esta forma de
visualizagéo permite levantar problemas a resolver, quando ao fazer um determinado “zoom" se
enconfra uma situagdo por detalhar, e a0 mesmo tempo permite ir avangando com tarefas de
legendagem, cotas, elc, antes de fechar a pormenorizagao.
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PECAS DESENHADAS

E importante assinalar a dupla fung@o ou leitura que as folhas de desenho de um projecto de execugéo
comportam. Por um lado condicionam o processo projectual na medida em que proporcionam a
antevisdo de situagbes espaciais e construtivas, sendo o desenho sempre e nas suas diversas formas
um dos instrumentos privilegiados de dialogo do projectista com a obra. Por outro lado estas pegas
desenhadas sao no final veiculo de comunicagao de intengdes a obra, funcionando como instrumento
de dialogo dos projectistas com oulras pessoas, aquelas que irdo executar, construir. Esta segunda
componente introduz ao nivel do projecto de execugdo uma exigéncia de clareza e rigor na
organizagao grafica dos elementos apresentados.

As pecas desenhadas, que constituem o resultado palpavel de varios meses de trabalho, foram
organizadas com base na divisdo do projecto em unidades construtivas e no modelo de organizagao
informatica anteriormente apresentado, da forma que em seguida procuro descrever.

Das diferentes pegas desenhadas seleccionei algumas que ilustram os aspectos que vao sendo
anotados neste texto. Os exemplos apresentados sdo na grande maioria referentes aos espagos ou
unidades construtivas que ficaram mais directamente sob minha responsabilidade, assim como a
organizacdo das respectivas folhas de obra. Junto em anexo a este relatorio uma copia da lista das
pecas desenhadas entregue que permite enquadrar os exemplos apresentados na globalidade do

projecto.

Folhas Sintese
Neste grupo de desenhos incluem-se as plantas de localizagao, implantag@o e as plantas, algados e
cortes do edificio 2 escala 1:100 .

Os desenhos gerais a escala 1:100 (plantas, cortes e algados) permitem visualizar o projecto na sua

globalidade e referenciar os diferentes desenhos que se seguem. Apesar de semelhantes ao nivel da
globalidade da proposta, se comparados com os mesmos desenhos na fase de anteprojecto, verifica-
se se observados com alguma atengdo uma consideravel densificagdo de informagao técnica e
construtiva, talvez pouco visivel na escala em que os desenhos se apresentam neste relatorio.

As plantas s3o as pegas desenhadas que mais claramente se assumem como folhas sintese pois
concentram uma grande parte da informagéo: localizagao dos cortes, dimensdes/cotas e areas Uteis
por espago, acabamentos com respectivo mapa, localizagdo e designagao dos vaos interiores e
exteriores. Para além disso encontram-se assinaladas com janelas a tracejado fino os espagos ou
unidades construtivas que irdo ser desenvolvidos nas folhas de pormenorizagao.

Os algados permitem localizar e identificar os véos exteriores e os materiais de revestimento das
fachadas. Os cortes s3o complementados com cotas gerais de tosco e de limpo, cotas de pavimento
por piso, cotas de soleira e cumeeira.
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Pretende-se que estas folhas sintese funcionem apenas como visualizagao global do projecto e como
referéncia para montar o 'puzzle’ das folhas de pormenorizagao que se espera sejam todas abertas e
devidamente executadas.

Folhas de pormenorizagao por espacos
Nestas folhas organizam-se & escala 1/50 a planta ou plantas e cortes , devidamente cotados, do

espago a pormenorizar. Sobre estes desenhos sdo assinalados os pormenores construtivos
especificos da unidade em foco, apresentados na mesma folha a escala 1/5 e devidamente
legendados.

Os desenhos & escala 1/50 explicitam a constituigdo dos diferentes elementos construtivos,
estereotomias, materiais de acabamento referenciados ao respectivo mapa, rodapés e guardas tipo
referenciados aos respectivos mapas elou outros elementos assinalaveis como mobiliarios, etc.
Prelende-se que estas sejam as pegas desenhadas utilizadas aquando da construgao de cada um dos
@spagos € que nelas se concentre a quase totalidade da informagéo necessaria a sua correcta
execucdo. Ficam de fora os elementos construtivos que por razbes de divisdo dos trabalhos e
tipificagao dos pormenores se agrupam em familias ou mapas de desenhos que complementam estas
folhas de pormenorizagao por espagos.

A cobertura, apesar de ser de alguma forma uma situag@o excepcional aparece integrada nas folhas
de pormenorizagao por espagos, organizando-se mais ou menos nos mesmos moldes, com diferentes
escalas de repressntagao.
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Mapas

A organizagao dos pormenores de elementos construtivos da mesma ‘familia’ em folhas sequenciais,
denominadas mapas, prende-se com razdes de varia ordem. A primeira diz respeito a tipificagéo dos
pormenores a utilizar que é desta forma mais facil de visualizar e controlar, Esta forma de visualizagao
permite ‘viajar' atraves do projecto procurando antever a transigio entre os diferentes materiais e
anolar situagbes particulares a pormenorizar, Outra é o facto de este modelo de organizagao facilitar o
trabalho do medidor orgamentista na medida que a um mesmo grupo de desenhos X corresponde a
quantidade de material Y (pedra nas soleiras, vidro nos vaos exleriores, elc). A terceira tem a ver com
a execugao e distribuigao dos trabalhos em obra.

Os diferentes mapas nao seguem exactamente o mesmo modelo de organizagéo, até pelo tipo de
informagao que contém determinar nos varios casos diferentes exigéncias.

Os mapas de pavimentos e tectos sao apenas uma folha sintese a escala 1:200 onde se assinalam
com diferentes cores as areas com diferentes tipos de pavimentos ou tectos respectivamente.

Nos mapas de rodapés, soleiras e serralharias as folhas sintese a escala 1:200 sao complementadas
com folhas de pormenores lipo a escala natural, que ilustram os materiais e processo construtivo que
corresponde a cada designagao.

Os mapas de vaos exteriores e interiores distinguem-se dos exemplos anteriores correspondendo ao
modelo tradicional deste tipo de desenhos. Numa folha & apresentado o corte, algado e planta,
cotados, do vao a detalhar e o quadro das especificagbes dos materiais e ferragens respeclivos.
Nestes desenhos sao assinalados os pormenores horizontais e verticais do vao que remetem para as
folhas de pormenorizagao a escala natural. Procurou-se organizar os pormenores de forma a que a
cada vao corresponda sempre uma so folha de pormenores verticais e uma so folha de pormenores
horizontais. Assinala-se aqui mais uma vez o esforgo de nao dispersar informagéo mesmo que isso
implique a duplicagdo de alguns pormenores que se repetem para varios vaos em diferentes
combinagbes possiveis.

A preocupagao de condensar a informagao construtiva, necessaria a execugao de uma determinada
tarefa, no menor numero de folhas foi uma constante ao longo do processo, por se considerar que ao
descrever um elemento como um todo, da forma menos fragmentada possivel, se aumenta a sua
legibilidade e se diminui o risco de se perder informagao.
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CONCLUSAO

O bloco polivalente ndo & um projecto arriscado. Parte de dois principios seguros, avangados no
periodo de elaboragéo do programa base e estudo prévio, e persegue-os até ao final.

O primeiro desses principios e a proposta de insergao no sitio, ja esbogada no plano do Campus, que
me parece ser um dos aspectos mais conseguidos do edificio. O bloco evoluiu ao longo do processo
projectual no sentido de ganhar uma maior consisténcia e clareza na forma como se agarra a terra
assumindo-se como quina monolitica que remata o espago entre cotas. O sentido construlivo vem
consolidar esta presenga. Sera importante que o projecto de arranjos exleriores saiba lirar partido das
diferentes situagdes urbanas e percursos propostos.

0O segundo principio @ a definigao de um programa funcional e espacial simples, assumindo-se o bloco
como contentor onde com base numa estrutura modular se organizam os espagos tipologicamente
repelitivos das aulas e gabinetes destacando-se os atrios como espagos de excepgao. Também esta
opgao arquitectonica ira ganhar consisténcia com a evolugéo do projecto. Aos espagos das aulas e
gabinetes correspondeu uma pormenorizagéo corrente e tipificada. Os atrios foram objecto de varias
propostas que conduziram a solugao final, assumidos como espagos de excepgao até ao nivel dos
materiais utilizados.

Esta aparente linearidade na evolugao do projecto do bloco polivalente so é visivel a posteriori. Porque
se sera verdade que ela existiu 56 a2 medida que o projecto foi "crescendo’ & que nos iamos tornando

B L LLL0ULLULLLLELESLY

conscientes dos contornos da sua evolugao. Por isso 0 caracter talvez pragmatico deste projecto nao

s

Ihe retirou o valor de descoberta.
A fase que correspondeu ao projecto de execugao foi tambem nesse sentido muito rica. Ao
pormenorizar o edificio ia adquirindo um novo sentido, palpavel. Algumas palavras aparecem como se

—

.

sempre tivessem existido. Agora fica a vontade de vé-lo construido e conhecer o resto que ainda falta.

9V W

O periodo que correspondeu ao estagio que aqui se procurou relatar foi para mim muito rico como
aprendizagem da pratica projectual. Ao ter acompanhado o bloco polivalente ao longo das varias fases

.
A\

de projecto e com uma equipa de trabalho pequena penso ter ficado com alguma consciéncia da
globalidade de um projecto, como esforgo de coordenagéo de multiplos intervenientes que ao longo
deste texto fui procurando apontar. Muito do que aprendi deve-se ao excelente ambiente de trabalho e
as pessoas que enconlrei no atelier Alberto de Souza Oliveira, Projectos Lda.
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A L B E R T O D E s O U I A O L | VvV E I R A
ARQUITECTO M. A,

A

Faculdade de Arquitectura
da Universidade Técnica de Lisboa

Assunto: Estagio da Arq® Maria Inés Amado Cordovil
no Atelier Alberto de Souza Oliveira

Exm®s Senhores:

A participacdo da Maria Inés Amado Cordovil, no projecto do Bloco Polivalente
do Campus Universitério de Campolide da Universidade Nova de Lisboa, afigura-
se-nos que correspondeu a uma excelente oportunidade de estagio para uma
tirocinante de arquitectura, uma vez que acompanhou todo o projecto ao longo
das suas diversas fases.

Os principais vectores da experiéncia de projecto corresponderam a uma
aquisicdo de conhecimentos ao contactar com todos os procedimentos que um
projecto implica quer como concepgao quer como coordenacao dos diversos
inetervenientes.

A pormenorizacdo do projecto, ao nivel do projecto de execucdo, na qual a Inés
participou suscitou a antevisdo e discussdo de diversas solugoes construtivas
num projecto que se pretendia de grande contencao.

Por outro lado & Maria Inés Cordovil foi proporcionada uma formacao de desenho
assistido por computador onde foram ensaiados métodos de sistematizagao de
procedimentos e de normalizacdo de desenhos tendentes a facilitar a
comunicacao do projecto a obra.

Devo acrescentar que pela primeira vez no Atelier se ensaiou um método de
concentracao de informacéo e densificacdo de dados com utilizagao das mesmas
bases de desenho e posterior manuseamento em “paper space” a fim de facilitar
a coordenacdo de todos os intervenientes no projecto e desenho.

A arquitecta Maria Inés Amado Cordovil desempenhou com elevado grau de
competéncia todas as tarefas de que foi imcubida no &mbito da equipa de
projecto, pelo que o estégio que realizou devera ser entendido como equivalente
a classificacdo de excelente, e nesse sentido proponho & Faculdade de
Arquitectura de Lisboa a sua cabal aprovacao.

Com os meus melhores cumprimentos,

O Arquitecto e orientador deste estagio

A1 g é\m)(rdhmk ,

Lisboa, 98/08/14
ATELIER
8-FAX., 3560378
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PARA OS DEVIDOS EFEITOS

Serve a presente para declarar que acompanhei na qualidade de supervisor o estagio
relizado pela Maria Inés Amado Cordovil, no atelier Alberto de Souza Oliveira, Projectos
Lda., no periodo de Janeiro a Junho de 1998.
Posso assim assegurar que a sua colaboragdo foi extremamente responsavel,
demonstrando capacidade de compreensao dos problemas inerentes a practica
projectual e persisténcia na sua prossecucgao.

O ARQUITECTO

e e

Lisboa, 12 de Agosto de 1998
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