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Resumo

A partir de uma breve aproximacao a minha expe-
riéncia como arquiteta em Portugal, reflito neste
texto sobre os espacos de subversao que o atelier
Artéria* tem vindo a abrir no tecido da cidade de
Lisboa, através de praticas inovadoras e de uma
postura de arquitetos rebeldes que questionam

os paradigmas de intervencao globais e procuram
encontrar novas formas de requalificar o espaco
urbano e de colaborar na construcao do direito a
cidade. Refiro-me aqui a alguns projetos especificos
do atelier, nomeadamente pequenas intervencoes
locais participadas que visam construir uma cidade
mais democratica, empoderada, inclusiva, justa e
qualificada.

Palavras-Chave

Paradigmas de intervencao, Pequenas intervencoes
locais de requalificagdo urbana, Espacgo produto
social, Direito a cidade, Arquiteto rebelde.

«C’é un rapporto estremamente intenso
tra lo spazio fisico e chi lo abita, questo
m’ interessa, altrimenti come potrei fare
Uarchitetto?»

Giancarlo De Carlo®

Introducao: a construcao do direito
a cidade e o papel do arquiteto rebelde

Em linha com o pensamento de Lefebvre (1974),
que Ié o espaco como produto do social, a mudan-
¢a do contexto sociopolitico e territorial determi-
na também uma mudanca de paradigma ao nivel
urbanistico, ou seja, nas teorias invocadas para
pensar a situacao socio-espacial e nela intervir.
As cidades contemporaneas enfrentam pro-
blemas e desafios que nao encontram solugio
nos correntes paradigmas de intervencao, de
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Abstract

Starting from a brief approach to my experience
as an architect in Portugal, I reflect in this text
about the spaces of resistance that the atelier Arté-
ria has been creating in the city of Lisbon, as rebel
architects and through innovative practices that
question the global paradigms of intervention and
seek to find new ways to requalify urban space
and to build the right to the city. I reflect here on
some specific projects of the atelier, namely small
participatory local interventions aimed at building
a more democratic, empowered, inclusive, just
and qualified city.
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iniciativa ptblica ou privada, geralmente domi-
nados pela logica do capital, cujos beneficios re-
caem sobre os grupos de maiores recursos (Har-
vey, 1980). Para Wallerstein (2010), assistimos
a uma crise do sistema capitalista, decorrente do
confronto de duas forcas em a¢ao: de um lado, o
autoritarismo e a desigualdade, do outro, novas
formas de resisténcia que apelam por mais de-
mocracia e igualdade.

Com o crescimento populacional a nivel
mundial, o grande afluxo as cidades e a falta ou
insuficiéncia de programas habitacionais dirigi-
dos para os grupos de menores recursos, assis-
te-se ao crescimento das margens urbanas au-
toproduzidas e ao aumento das ocupacoes ditas
irregulares, a par da degradacdo ambiental, da
crise econ6mica, do aumento das desigualdades
socio-espaciais e de fendémenos de exclusao ur-
bana. Para contrariar este cenario, urgem novas

 Arquiteta italiana, membro do Grupo de Estudos Socio-Territoriais, Urbanos e de A¢do Local (GESTUAL) e doutoranda em Arquitetura, na Faculdade de Arquite-
tura da Universidade de Lisboa, beneficiando de uma bolsa de doutoramento da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia.

' A Artéria é um atelier de Arquitetura que desenvolve projetos de reabilitagio urbana singulares, numa perspetiva transdisciplinar, com metodologias de investi-
gagdo-agdo. A Artéria trabalha as dimensdes social, cultural e artistica da Arquitetura, através da participagao direta das comunidades na produgao dos programas
de intervengio, estabelecendo parcerias com associagdes locais e entidades publicas (www.artéria.pt). A minha colaboragdo como arquiteta com a Artéria desen-
volveu-se em 2014 no 4mbito do projeto europeu Leonardo e em 2015 no 4&mbito do estagio IEFP.

% (Existe uma relagdo extremamente intensa entre o espago fisico e a pessoa que 14 mora, isto é 0 que me interessa, se ndo como ¢ que eu podia ser arquiteto?». De

Carlo, G. (2013). Larchitettura della partecipazione. Macerata, Quodlibet: p.19.



formas de ‘pensar o urbanismo’, como refere Ra-
poso (2016), parafraseando Le Corbusier (1923).
Urgem também novos instrumentos e estraté-
gias de intervenc¢do que promovam a participa-
¢do das comunidades na tomada de decisoes.

Harvey (1980) defende que a pressao coletiva
gera condicoes de transformacao. Atualmente,
um pouco por todo o mundo, alguns cidadaos
tém vindo a tomar a iniciativa de se reapropriar
dos espacos urbanos e, dessa forma, redefinirem
arelacao entre valor, lucro, poder e interesse pu-
blico, incentivando outros a fazer o mesmo. O
que tém feito os arquitetos?

De um lado, assiste-se a uma pratica da ar-
quitetura de tipo ‘autoral’, distanciada dos ci-
dadaos, tendo em vista a sua propria especta-
cularizacao. Tende-se a esquecer a dimensao da
arquitetura vivenciada no dia a dia e a recusar
ou recear a apropriacao e manipulacao do teci-
do construido por parte dos proprios habitantes,
concebendo-se o0 espago como um vazio sem his-
toria. Este tipo de arquitetura proporciona um
imaginario perversamente deslocado da realida-
de social, econémica e politica contemporanea
e nao apresenta as condicOes necessarias para
intervir nos territérios marginalizados pelo sis-
tema dominante.

Durante a redacao deste texto, chega de Italia
a noticia, quase despercebida do grande publico,
de uma investigacao judiciaria que envolve doze
arquitetos e professores da Faculdade de Arqui-
tetura da Universidade Federico II de Napoles,
acusados de favorecer organizacoes criminosas
no ambito de licitacGes publicas. Revelam-se os
tentaculos de um sistema criminoso, em conluio
com a camorra, que penetra na pratica profis-
sional da arquitetura e chega as salas da uni-
versidade. Noticias como esta colocam em evi-
déncia o dominio da logica capitalista atual, no
qual ganha expressao uma arquitetura que pode
transformar-se em ferramenta de poder e sub-
missdo, uma arquitetura que veicula a violéncia
dos poderes politicos e técnicos dominantes que
apenas servem os interesses dos grupos de maio-
res recursos e maior poder econémico e politico.

Em contraponto, vai emergindo uma aborda-
gem participativa que tem vindo a ser cada vez
mais invocada, caracterizada por pequenos proje-
tos de intervencdo local que incluem os habitantes
como autores da transformacao do seu lugar. Como
refere Raposo (2012), surge a escala mundial um
urbanismo alternativo ao sistema dominante, de
tipo colaborativo (Healey, 2005), que prioriza a
coesao social e territorial, a valorizacgao e requalifi-
cacao das pré-existéncias (construidas, ambientais
e também culturais e sociais), bem como o refor¢o
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das identidades e solidariedades locais. No quadro
deste novo paradigma, delineiam-se intervengoes
que visam a melhoria das condigdes de vida, ba-
seadas nos direitos dos beneficiarios e adaptadas
as realidades sociais, enaltecendo a importancia da
formacao, da investigacao, da difusao da informa-
¢ao e do processo como parte da solugio (Ascher,
2007; Portas, 2012).

A nocao de participacdo vulgarizou-se na
ultima década e, como referem Raposo, Crespo
e Lage (2016), é hoje reclamada por diferentes
linhas de pensamento, determinando diferentes
préaticas, algumas mais top-down e conservado-
ras, outras mais bottom-up e transformadoras,
com diferentes resultados. Em alguns projetos,
a participacdo tende a constituir apenas uma es-
tratégia de cooptacdo de consensos e, processos
que se anunciam como participativos, nao sao
acessiveis a todos, assentando numa abordagem
top-down, nao acessiveis a todos, bem como no
trabalho voluntario de estudantes ou finalistas
do curso de arquitetura, 4vidos por participar
em ‘eventos’ que preencham os respetivos cur-
riculos. E o caso, por exemplo, dos intimeros
workshops de construcio de micro-arquiteturas
em espaco publico, desconhecidos pelos proé-
prios beneficiarios e cujo impacte dura apenas o
tempo do acontecimento.

Reflito neste texto sobre praticas comprome-
tidas com a inclusao, a participacao e a emanci-
pacdo e que parecem questionar o paradigma de
interven¢do dominante, constituindo ensaios de
construcao do Direito a Cidade tal como preconi-
zado por Lefebvre (1968), entendido, na linha de
Raposo (2016), como: (i) o direito de todos de ter
acesso aos servicos urbanos; (ii) o direito de todos
a uma nova centralidade e a uma cidade mais de-
mocratica, governada pelo valor de uso; (iii) o di-
reito de todos serem co-autores da transformacao
da cidade, o ‘direito a obra’, a participagdo ativa.
O Direito a Cidade assim definido e a figura do
‘arquiteto insurgente ou rebelde’ delineada por
Harvey (2004) sdo os conceitos estruturantes da
leitura das intervencoes aqui apresentadas.

Ao analisar as transformacoOes operadas pelo
capitalismo e ao defender um novo pensamento
utbdpico, o ‘utopismo dialético3, Harvey (2004)
destaca a figura do ‘arquiteto rebelde’. O uso da
imaginacao é central na sua teoria e estimula-se
a imaginagdo no sentido de esta poder construir
possibilidades em direcdo a autotransformacao
do homem. Harvey aponta limites a capacidade
de imaginar, que se encontram no vasto conjunto
de regulamentacoes sobre o espaco e na negocia-
¢do, “que esta sempre na base de todas as praticas
politicas e arquitetonicas” e que “envolve as pes-

20 ‘utopismo dialético’ “implica a disposigao, mesmo que seja no mundo do pensamento, de transcender ou reverter as formas impostas pela acumulagio descon-
trolada do capital, pelos privilégios de classe e pelas amplas desigualdades de poder politico-econémico” (Harvey, 2004 p.262).
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soas que buscam transformar-se umas as outras
e a0 mundo, assim como a si proprias” (Harvey,
2004, p.309). Se, para Harvey, cabe ao homem
tanto o papel de construtor do conjunto de regras
e normas, quanto o papel de violador das regras
e normas que cria, a emancipagdo do homem e a
construcdo do novo vém exatamente desta ambi-
valéncia. O arquiteto rebelde tem o papel de pro-
vocar, através do uso da sua imaginacao, a critica
as regras do modo de producao capitalista e a re-
velacgio de contradicoes e possibilidades de supe-
racdo das mesmas. As proprias contingéncias e
ambiguidades da modernidade revelam-se assim
o motor dialético da sua superagdo em direcao
a criacao de novas possibilidades. O apelo para
agirmos como arquitetos rebeldes comprometi-
dos com o utopismo dialético é assim enunciado:

“Imaginemos que somos arquitetos, todos
dotados de uma ampla gama de potenciali-
dades e capacidades, inseridos num mundo
fisico e social pleno de restricoes e limitacoes
manifestas. Imaginemos ainda que estamos
nos empenhando em transformar o mundo.
Na qualidade de habilidosos arquitetos incli-
nados a rebeldia, temos de pensar estrategi-
camente e taticamente acerca do mudar e de
onde mudar, sobre como mudar, o qué e com
que ferramentas. Porém também temos de
continuar de alguma maneira a viver nes-
te mundo. Temos aqui o dilema fundamen-
tal que se acha diante de todo aquele que se
interessa por uma mudanca progressista”
(Harvey, 2004, p.305).

O breve relato que aqui fago sobre o trabalho
desenvolvido pelo atelier Artéria constitui uma
primeira aproximacao a uma reflexdo mais pro-
funda, iniciada no quadro da minha tese de dou-
toramento, sobre os processos e projetos arqui-
teténicos com maior potencial para contribuir
para uma cidade mais democratica e empode-
rada, inclusiva e justa, qualificada e sustentavel.
O objetivo é aprofundar o estudo dos percursos
realizados e interrogar o futuro no que tange as
experiéncias participativas no cendrio portu-
gués, identificando as préticas que contribuem
para uma verdadeira e mais radical transforma-
¢do da cidade e da sociedade.

Ao encontro de um percurso de ar-
quiteto rebelde

O tema da (re)qualificacao, da participacio e da
sustentabilidade tem vindo a ser trabalhado ou
abordado: nos projetos que realizei sobre os va-
zios urbanos e o reuso da arquitetura (Arma,
2008), bem como nos projetos para paises em
vias de desenvolvimento (Arma, 2013); no curso
de especializacio em Territorios Colaborativos
que frequentei no ISCTE — Instituto Universita-
rio de Lisboa (edicao de 2016); e nos numerosos
workshops em que tive a oportunidade de parti-
cipar acerca do espaco publico e da sua revitali-
zacdo, da arquitetura vernacular, dos materiais
naturais e da autoconstrucao.

A minha colaboracao posterior em projetos de
cooperacao internacional — ‘Una Casa Comunita-
ria per San Pedro’ em Oaxaca, no México, com
a associacao Archintorno e a organizacao nao
governamental Campo, e ‘WhyNotAcademy, the
New School” em Mathare, em Nairobi, no Kenya,
com a Liveinslums — obrigaram-me a dirigir a mi-
nha reflexao para um entendimento da praxis as-
sente na responsabilidade social e na forte ligacao
com o contexto local.

Em Lisboa, tive a oportunidade de desenvol-
ver, em colaboracio com ateliers de arquitetu-
ra, organizacOes publicas e privadas, artistas e
outros profissionais, uma diversidade de acoes
que nao pertencem apenas ao dominio da arqui-
tetura, tais como: exploracdes urbanas, acompa-
nhamento de pessoas de varias geracoes no seu
dia-a-dia, mapeamentos colaborativos e pho-
tovoices, autoconstrucdo de microarquiteturas
com as comunidades, eventos e a¢oes performa-
tivas, instalacGes artisticas, implementacao de
plataformas e criacao de redes, projetos de inves-
tigacdo, servicos educativos nas escolas publicas,
workshops de ‘desenho de rua’ e mediacao em
grupos de trabalho. Através do coletivo Bairro
Aberto* e das suas acoes no Alvito Velho (Imagem
1), do projeto Pampulha Cria Valor5 — em parce-
ria com o ISCTE, a Fundacao Aga Khan e a Junta
da Freguesia da Estrela (Imagem 2) — e, sobretu-
do, dos outros projetos no ambito do programa
BIP/ZIP® que desenvolvi em colaborac¢ao com o
atelier Artéria, tive a possibilidade de mergulhar
numa realidade urbana desconhecida e nao ape-
nas geograficamente distante, tendo em conta a
minha cidade natal, Roma.

#Bairro Aberto ¢ um coletivo que se formou no contexto do Curso de Especializagio em Territorios Colaborativos 2016 do ISCTE. Quer tornar o Alvito Velho em
Lisboa num bairro acessivel a todas as geragdes, através de processos colaborativos com a comunidade local (Arma, Jacinto e Silva, 2015).

®‘Pampulha Cria Valor’ é um projeto premiado no dmbito do Programa BIP/ZIP 2015 e 2016, promovido pela Junta da Freguesia da Estrela, a Fundagio Aga Khan
e o Centro Social e Paroquial Sao Francisco de Paula. A atividade ‘A Rua ¢ de Todos’ teve como objetivo a avaliagdo e melhoria da acessibilidade urbana do territério
analisada num processo colaborativo com os atores locais, através do sentimento de confianga e conforto com que a populagio, especialmente idosa, entende e vive

0 espago publico (Arma e Jacinto, 2017).

€0 Programa BIP/ZIP foi langado em 2011 com a intengio de requalificar bairros e zonas da cidade, definidas de ‘intervengio prioritaria. Aposta na realizagio de
pequenas intervengoes locais, capazes de “criar respostas vidveis para situa¢oes de emergéncia social e urbanistica” (http://habitacao.cm-lisboa.pt).



Foi em Lisboa que tive a oportunidade de
efetivamente intervir no local, ou seja, num lo-
cal que ndo é o meu local de origem. Esta cir-
cunstincia, bem como a comparacao entre ‘lo-
cais’ diferentes, foi fundamental no processo de
aproximagao as problematicas e aos desafios da
condicdo arquitetonica e urbana contemporanea
nos territérios marginais. Nos novos espacos
de subversao abertos por arquitetos através da
inclusao crescente e da efetiva iniciativa cidada
na requalificagdo urbana, tive a possibilidade de
uma aprendizagem pratica sobre como intervir
de forma participada no local.

Segundo Craveiro (2014), pode dizer-se que
h4 hoje em Lisboa “uma crescente sociedade ci-
vil, mais moderna, que se esta a organizar numa
perspetiva de participagdo propositiva”. Lisboa
tem de facto vindo a delinear diversas estratégias
de reabilitacio e regeneracao urbana. O Programa
BIP/ZIP — Programa para os bairros e zonas de
intervencao prioritarias — foi langado pelo Pelou-
ro da Habitaclo e dos Direitos Sociais da Camara
Municipal de Lisboa, tendo tido até hoje sete edi-
¢oes (2011-2017), com mais de 200 projetos apro-
vados, representando um financiamento superior
a 9 milhGes de euros e envolvendo cerca de 500
entidades. O BIP/ ZIP visa dinamizar parcerias
e pequenas intervencoes locais, pois o objetivo do
programa nao é o investimento massivo em in-
fraestruturas ou habitacdo. Procura promover a
cidadania ativa e a capacidade de auto-organiza-
¢do, o didlogo entre os moradores e os diferentes
atores presentes no local, para uma transforma-
¢do participada dos bairros, bem como o reforco
da sua integracao na cidade. Segundo Raposo
(2016), o programa BIP/ZIP contribui de manei-
ra decisiva para o direito a uma vida urbana e a
uma centralidade renovada; introduziu processos
mais participados e democréticos e logicas que
criam novos equilibrios de poder no planeamento
da cidade, pelo que podemos considerar que con-
tribui para o Direito a Cidade, na visao emancipa-
toria de Lefebvre.

Os projetos da Artéria

O atelier Artéria desenvolveu varios projetos no
ambito do BIP/ZIP destacando-se o projeto da
Casa Comunitaria da Mouraria, sede da Associa-
¢do Renovar a Mouraria em Lisboa, financiado
em 2011. A Associacdo tem como fim a revitaliza-
¢do e o desenvolvimento local do bairro da Mou-
raria, bem como a dinamizacao cultural e artis-
tica do territério e a melhoria das condicoes de
vida dos seus habitantes. Para isso, proporciona

7 http://www.arteria.pt/portfolio/edificiomanifesto_7
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Imagem 1 - Acdo com maqueta interativa do Alvito,
dia 14 de Maio 2016

Fonte: : autora

Imagem 2 - Acompanhamento de idosos na Pampulha

Fonte: : autora

baixo)

acoes de sensibilizacao e capacitacdo dos mora-
dores, de reforco das suas condigbes econdémi-
cas, promovendo o sentido de comunidade, a de-
fesa do patrimoénio histérico, cultural e humano
do bairro. Tendo como base a Casa Comunitéria,
a Associagao organiza, entre outras agoes, cursos
de portugués, alfabetizagdo, oficinas, cinema,
concertos, jantares tematicos e visitas guiadas
que contam com a participacdo dos moradores.
A Casa Comunitaria tornou-se um equipamento
comum e representa um Manifesto pela reabi-
litacao integrada’: um modelo de requalificagio
urbana e, ao mesmo tempo, de intervencao so-
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Imagem 3 - Anincios luminosos na

‘Avenida Intendente’

Fonte: : autora

Imagem 4 - Instalagdo de luz na ‘Avenida Intendente’
Fonte: : autora

(leitura de cima para baixo)

cial, cultural e econémica, contrapondo-se a um
urbanismo difusor de uma perspetiva de higie-
nizacdo e embelezamento, assente na transfor-
macao dos bairros populares em areas centrais
da cidade ou em intervencoes de fachadismo, ou
seja, de manutencdo das fachadas e demolicao
do interior do edificio. &

Menos conhecido é o projeto da Avenida In-
tendente, elaborado em parceria com o Teatro
Praga e a Associagdo Cultural Xerém, também
financiado pelo Programa BIP/ZIP em 2014. A
Avenida Intendente é uma intervencao nas ruas
do Benformoso e dos Anjos (Imagens 3 e 4), que
contou com a participacao da Artéria no Plano
estratégico de Desenvolvimento Comunitério

da Mouraria (PDCM), iniciada com o projeto da
Mouraria.

Na primeira década deste século, com a re-
qualificacdo do Largo do Intendente em 2012,
acentuou-se uma separagdo entre territérios
contiguos, caracterizados por diferentes escalas
e vivéncias. A Rua do Benformoso e a Rua dos
Anjos foram perdendo habitantes e visitantes, o
comércio decaiu e, com ele, a vida de rua, devido
a mé iluminacao e a degradacao do espaco publi-
co, que alimentam uma sensacao de inseguranca
a quem as percorre.

A intervencao da Artéria teve como objetivo
a insercdo das duas ruas na requalificagdo urba-
na ja iniciada no Largo, impulsionando um pro-
cesso de recuperagao do passado movimentado
de um dos eixos mais estruturantes da cidade,
com um papel significativo na economia local,
atraindo assim, o publico do Largo para os seus
bastidores. O projeto desenvolveu-se na forma
de: antncios luminosos para os bares mais an-
tigos da zona — o Cantinho do Benformoso, o
Tominho, o Sarria, o Maravilhas e a Tasquinha
do Benformoso —, instalagdes temporarias de luz
em pontos-chave do eixo, cujo desenho foi feito
com base nas historias e memorias que comer-
ciantes e habitantes do Intendente partilharam
com a equipa acerca de locais miticos da zona,
como o Aristof, o Império, o Istambul e o Sol;
galerias de obras instaladas nas vitrinas das lojas
ao longo do eixo, fruto do encontro entre artis-
tas e comerciantes; leituras por André Teodosio,
do Teatro Praga, no chafariz da Rua do Benfor-
moso, de materiais recolhidos e produzidos ao
longo do processo; debates na coletividade local
‘Os Amigos do Minho’, para refletir sobre o ter-
ritério, o projeto e a oportunidade da geracao de
novas dinamicas econdmicas, sociais, culturais
e, talvez, urbanisticas. Permanecem ainda hoje
na Rua do Benformoso os antuncios luminosos,
embora ‘reapropriados’ pelos novos donos dos
bares e, a pedido da Junta de Freguesia de Ar-
roios, as instalacoes de luz Istambul, Aristof e
Sol Bar, que fortaleceram a ligacdo da Avenida
Intendente ao Largo e convidam novos publicos
a atravessa-la.

Embora tenha vindo a incidir a sua acéo so-
bretudo nestas areas mais centrais e historicas,
a Artéria também tem vindo a intervir em areas
mais marginais do municipio de Lisboa. E o
caso da Zona Nao Vigiada, projeto que recebeu
o apoio do Programa BIP/ZIP em 2014, promo-
vido pela companhia teatral Casa Convenien-
te, mais precisamente pela encenadora Monica
Calle, que quis mover uma dindmica cultural do
Cais do Sodré até a Zona J, em Chelas. A Zona
Nao Vigiada nasceu do trabalho da encenadora

8 Esta politica de renovagio urbana marcou nomeadamente a parte baixa do bairro da Mouraria, no Largo do Martim Moniz, entre os anos 1930 e 1960.



em meio prisional e da integracao de ex-reclusos
provenientes da Zona J nas suas equipas artisti-
cas e na abertura dessas a artistas sem formacao
académica e em situacao de desemprego, oriun-
dos do mesmo bairro. Nas palavras da encenado-
ra: “A vinda para cé [para Chelas] correspondeu
ao facto de o Cais do Sodré ter deixado de ser um
sitio de margem e de fluxos. Era necessério reco-
mecar outra vez [...]. Viemos para aqui, para um
bairro social, aonde acredito que tudo é possivel
e vai acontecer™. O objetivo era “agir a partir da
margem, sobre a margem e, dai, questionar e re-
posicionar o centro™, através da criacao de per-
cursos dentro do bairro e de um movimento do
centro para a margem, trazendo publicos fideli-
zados por um trabalho artistico reconhecido, de
mais de vinte anos, para a Zona J e, dessa forma,
abalando os preconceitos em relacio a esta.

A Camara Municipal de Lisboa cedeu a Mo-
nica Calle um espaco vedado, uma casa deso-
cupada, que o atelier Artéria reconverteu num
teatro aberto sobre o bairro, criando duas portas
de entrada e um espaco sem obstaculos a comu-
nicacdo entre o dentro e o fora, onde todos os
moradores de Chelas sintam como algo que lhes
pertence. Nao sb a concegdo do projeto, como a
propria intervencao, decorreu de forma aberta,
articulando-se com as atividades teatrais previs-
tas e com as necessidades e variaveis que se iam
gerando ao longo do processo. Cada espetaculo
tinha uma cenografia diferente, ligada a uma
fase especifica do projeto de reabilitacdo. Dessa
forma, atores e publicos participaram na trans-
formacao do espaco. As parcerias estabelecidas
com grupos informais do bairro — um constitui-
do por mulheres, outro por jovens criadores —,
tem vindo a reforcar a inclusao pela arte e a inte-
ragdo com os habitantes do bairro. A realiza¢ao
de varias edi¢oes do Festival Zona Nao Vigiada,
que se torna cada vez mais uma referéncia no pa-
norama cultural de Lisboa, parece progressiva-
mente reduzir o medo dos ‘de fora’ em frequen-
tar a Zona J.

Entre os projetos da Artéria, destacam-se
outras intervengdes mais ‘volateis’, ‘constru-
¢Oes virtuais’ de redes e conhecimentos, como
por exemplo: a Rede de Carpintarias de Lisboa
(2013), seguida da Rede de Artes e Oficios de
Lisboa (2017), com o objetivo de resgatar o sa-
ber técnico especializado e o comércio de pro-
ximidade; as interfaces Agulha num Palheiro e
Lisbon Skyline Operation, que pretendem fun-
cionar como ferramentas para a democratizacao
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da regeneracao da cidade de Lisboa; e os servi-
cos educativos que convidam os alunos das es-
colas basicas a refletir em torno dos projetos, a
desenvolver as suas capacidades de abstracao,
de leitura e representacao espacial, bem como a
transmitir a importancia de cuidar a cidade e o
seu patrimonio.

A Artéria: exemplo de uma arquite-
tura comprometida

No livro ‘The Power of Experiment™, publicado re-
centemente pela Artéria, explora-se a relacdo entre
0 ensino e a pratica da arquitetura e, a partir do
mote da 42 Trienal de Arquitetura de Lisboa The
Form of the Form’, procura-se “analisar, interpre-
tar e desmontar os ‘modos de fazer’, as ‘condicoes
de producio’ da arquitectura”?. Nas palavras de
Ana Jara e Lucinda Correia, fundadoras da Arté-
ria, “as razoes da crescente perda do poder de in-
tervencdo da arquitectura tém muito a ver com o
afastamento dos arquitectos das questoes do seu
tempo e com a tendéncia para a construcao de um
argumentario subjectivo que tende a coloca-los
fora do campo das tomadas de decisao”.’3

No atelier Artéria investiga-se de forma cri-
tica o papel do arquiteto, o cruzamento da ar-
quitetura com outras disciplinas, a possivel co-
laboracgao com organizacoes publicas e privadas,
artistas e outros profissionais, com o objetivo de
aprender a observar e transformar criativamente
a cidade e de procurar as novas respostas e prati-
cas que a cidade contemporanea exige.

A Artéria desenvolve projetos sensiveis as espe-
cificidades locais e usa taticas alheias as metodolo-
gias e aos procedimentos tradicionalmente aceites,
alternativos aos instrumentos de gestao territorial
consagrados. Os seus projetos de requalificacao ur-
bana vao para além do desenho e da construcao de
edificios. Constituem dispositivos e estratégias de
reativagio da cidade e da cidadania e sdo sensiveis
as nocoes do direito a cidade, da habitabilidade
basica e do desenvolvimento territorial e comuni-
tario, bem como as metodologias participativas e
aos temas da coesdo e inclusdo social. Os principais
publicos alvo dos projetos da Artéria sao os grupos
de menores recursos, comunidades a margem, or-
ganizacoes da sociedade civil, associagoes locais
e privados, ameacados pela logica de mercado e,
cada vez mais, por processos de gentrificacao.

Estes projetos conduzidos numa abordagem

9 Da reportagem ‘A Zona J quer sair da Redoma’ de Vitér Belanciano no Piiblico On-line de dia 25 de Setembro de 2015.

10 1bid.

"The Power Of Experiment é o nome do Satélite Nérdico da 4@ Trienal de Arquitetura de Lisboa (2016), um Workshop, uma Exposi¢io e um Livro, cuja curadoria

¢é da Artéria, financiado pelo Nordic Culture Fund.

12 Apresentagio do livro The Power of Experiment na livraria Tigre de Papel (Lisboa), em Margo de 2017.

B3 Ibid.
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interativa, seja de iniciativa piblica ou promovi-
dos por associagoes locais, equipas académicas
ou ateliers privados, em conjunto com os agen-
tes locais, da sociedade civil ou do poder local,
nio estao, todavia, isentos de conflitos. Também
nestes casos, estamos perante uma arena social
(Sardan, 1995), na qual se confrontam atores
com racionalidades e interesses diferentes. O
resultado dos projetos participativos esta de-
pendente da relacio de forcas entre os diversos
agentes envolvidos (Raposo, 2016a). O hiato en-
tre os saberes politico-técnicos e o saber comum,
constitui um dos obstaculos dos projetos parti-
cipativos (Raposo, Crespo e Lage, 2017) e tam-
bém pode ser gerador de conflitos. Como refere
Guerra (2010), o conflito faz parte dos processos
participativos, requerendo resiliéncia da parte
de todos os participantes, mas pode contribuir
para o empoderamento cidadao.

Experienciei na Artéria a entrega diaria a desa-
fios e a préaticas de trabalho comprometidos com
a inclusdo, a participacdo e a emancipagio dos
cidaddos. A pratica de uma arquitetura ‘menor’,
da arquitetura da quotidianidade (Tucny, 1978),
marcada por relacoes de proximidade com as cole-
tividades locais e promotora de processos abertos
as particularidades de cada tempo e de cada ter-
ritorio, pressupoe um comprometimento continuo
com a propria vida, com os modos de pensar e viver
no quotidiano. A arquitetura torna-se deste modo
uma ‘ciéncia némada’ (Deleuze e Guattari, 1997),
imprevista e aberta a deformacoes, metamorfoses,
aberracoes, intuicOes e ao acaso.

A Artéria promove esta abordagem investigati-
va, imaginativa e experimental, uma atitude quase
‘deambulatéria’ de escuta dos lugares (alternati-
va a um sistema que procura policiar e limitar a
complexidade contemporanea ao cumprimento de
normas), e incentiva a troca de papéis entre o con-
sumidor e o produtor, entre ‘professor e aluno’, a
fim de estabelecer um novo dialogo. Com as suas
praticas, as arquitetas da Artéria podem ser con-
sideradas ‘arquitetos rebeldes em acdo’ (Harvey,
2004) que contribuem para a construgio de uma
cidade mais democratica e empoderada, inclusiva
e justa, qualificada e sustentavel.

Nota conclusiva

Ao longo desta viagem como arquiteta para
longe da minha cidade, Roma, passando pelo
México e pelo Quénia, até aos espacos de resis-
téncia em Lisboa, redescobri o sentido de uma
préatica profissional que recusa as logicas tecno-
craticas e as abordagens top-down e se centra no

local, seguindo uma abordagem interativa e que
requere a participacao da populacao e de parcei-
ros multidisciplinares.

Através do cruzamento das experiéncias de-
senvolvidas em Lisboa e noutros contextos, co-
mecei a refletir em torno do impacte das peque-
nas acoes locais participadas e na forma como
estas podem contribuir para uma transformacao
mais profunda do bairro e da comunidade onde
se intervém, bem como de toda a cidade e socie-
dade. Como refere Raposo (1999), na linha de
Lefebvre (1974), o espaco urbanizado “resulta da
interacdo entre condicionantes, determinismos
ou constrangimentos estruturais (Estado — po-
deres, instituicoes, ideologias, instrumentos de
planeamento, ... —, mercado, guerra) e as estra-
tégias e capacidade de acao dos habitantes”.

A pesquisa em curso no ambito do doutora-
mento, que este texto anuncia, pretende respon-
der a duas questbes principais: (i) quais sao as
praxis mais empoderadoras que t€ém condi¢bes
de ser replicaveis ou transmissiveis para ou-
tros lugares, que favorecem uma maior aproxi-
magdo as problematicas e aos desafios da cida-
de contemporanea desigual e competitiva, em
transformacao continua; (i) que praxis podem
contribuir para uma cidade mais democratica,
empoderada, inclusiva e justa que se constitua
como um texto aberto, no qual os seus habitan-
tes se possam transformar em escritores de no-
vas geografias mais humanas nas suas tramas
esquecidas.
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