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CATITULO 1

1. INTRODUCAO

O presente relatdrio, refere-se ao estagio realizado por Rui
David Margalo Santos, aluno do 6° ano do curso de arquitectura da
F.A.U.T.L., no INTERGAUP- Gabinete de Arquitectura Urbanizagcdo e
Planeamento Lda., sediado no edificio Infante D. Henrique, na Rua
Jodo Chagas. 53-a em Algés. no periodo compreendido entre 15 de
Margo de 1998 e 15 de Owvutubro de 1998, sob a orientagdo do
arquitecto Diogo Maria de Lima Mayer.

Durante este periodo, coincidente com o primeirco contacto
com a actividade profissional para a qual tive formagdao, tentou-se
consiliar tanto quanto possivel a componente pratica. fundamental
no desempenho da actividade, com a componente tecdrica. Como
tal. entendi que o presente relatério nGo deveria ser apenas uma
mera enumeracdo das actividades desenvolvidas, mas revelar além
disso preocupacodes, problemdaticas e metodologias. com as quais
tive contacto, e que sao utilizadas no desempenho profissional da
actividade.

Ndo pretendendo contudo elaborar uma tese de referéncia.
nem apresentar novas solugdes ou metodos de trabalho. Procuro
apresentar de forma directa, objectiva e racional, o contacto
consciente com uma actividade complexa, marcada pela crescente
necessidade de interagcdo entre as inumeras inovag¢oes tecnologicas,
qualidade de informacdo e reflexdo das problematicas dos processos

de construir e habitar.

1.1 Objectivos

Desta forma e numa primeira parte, ser@ mencionada a
importancia do periodo de forma¢do acadéemica, entendido como o
inicio de um percurso continvuo, e uma tomada de consciencia, face

a prepara¢do para o desempenho de uma actividode com forte
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cunho pessoal, influenciada ao mesmo tempo. pelos mais variados
aspectos da vida quotidiana, que se repercutem de uma forma ou

de outra na solugdo final de determinado problema.

Neste contacto foi-me possivel apreender e enfender o
funcionamento de um ambiente de trabalho com uma organiza¢cdo e
metodologias bastante especificas, e com objectivos bem definidos,
na execugdo de projectos de arquitectura e sua construgdo. Nesta
segunda parte sera apresentado, de forma muito sintetica como
todo este sistema actua e funciona para a resposta de qualidade as
solicitacdes e problemdaticas diarias, as quais sdo chamados a

intervir.

Este processo perceptivo permitiuv-me entender, inumeras
facetas do ambito da actividade do arquitecto, para as quais nao
estava sensibilizado durante o periodo academico, mas que sdo
fundamentais para o pleno desempenho da actividade., as quais
pretendo focar numa terceira parte. Nao pretendendo chegar a uma
conclusdo sobre um ideal desempenho ou forma de actuag¢do, conta

Q percepcdo e a preocupacdao para o facto, e com as formas de
abordagem.

Finalmente serdo apresentados os principais trabalhos, nos
quais participei mais activamente, onde explico as suas ideias base e
apresento algumas imagens mais significativas e demonstrativas do
ambito e abrangéncia das acg¢odoes desenvolvidas durante este

periodo.
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CAPITULO 2

2. DA TEORIA A PRATICA

“"A evolugdo tecnolégica atingiv nos vultimos anos uma
aceleragdo sem precedentes. Ninguém pode negar © alcance
historico da chamada "revoluggo informatica”. Mudangas relevantes
registaram-se também no campo das técnicas. dos materiais de
construgdo civil e do proprio ciclo das obras publicas. Todavia, a
relagcdo entre ©c homem e o ambiente edificado segue um ritmo de
modificagcbes bem mais lento do que chamado progresso clentifico.”

Benedetto Gravagnuolo

Para uma Arquitectura Milenar

A arquitectura comporta, pela sua logica intrinseca, a
transformacdao do estado das coisas. seja um cendaric urbano
historicamente estratificado ou uma paisagem natural intacta.

Ela ndo é dissociavel da sociedade em que se insere. e onde
se manifesta criativamente. Os suportes culturais do meio, as suas
tradicées ou as suas técnicas, devem ser compreendidas e
revalorizadas nas intervencdes dos arquitectos.

A interliga¢cdo entre a realizagdo arquitectonica e o contexto,
fisico e social, onde se insere & tdo forte que o resultado final nao
pode ser avaliado separadamente, desmontado das suas
determinantes. Pelo contrario devera ser entendido como uma nova

unidade.,

2.1 Relacoes

As capacidades de ensino e a pratica encontram-se
directamente ligadas. a elas se devendo juntar o elemento de
investigacdo. A relacdo entre estes trés elementos deve reflectir-se
no trabalho de todos aqueles que se dedicam ao ensino, a
investigagdo, @ pratica e & organizagdo de cursos de qualificagao e

implicam um equilibrio entre aprendizagem tedrica e pratica.
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Esta relagdo exige um processo continuo de desenvolvimento e
de intercambio entre o ensino, pratica e investigagado.

E necessdrio um elevado grau de mobilidade e intercambio. Os
membros da profissGo deveriam ter acesso aos recursos das escolas
de arquitectura, cujas portas deveriam estar abertas a muitos tipos
de confribvigao. De igual modo, os professores de arquitectura e os
investigadores deveriam poder ensaiar os seus conhecimentos no
rigor da realidade fisica. O laboratério de arquitectura € a cidade,
sendo a sua fransforma¢do o banco de ensaios. Dado que tais
condigoes, em toda a sua complexidade, ndo podem ser
reproduzidas em nenhuma instituicdo de ensino, € melhor utilizar as
existentes no nosso ambiente e pedir aqueles a quem a sociedade
concedeu o previlegio de gprenderem neste contexto que transmita,

atraves do ensino, os conhecimentos por eles adquiridos.

Relativamente @ educag¢do, torna-se crucial reconhecer que as
capacidades intelectuais e praticas em arquitectura, como arte
criativa. se desenvolvem natural. e sobretudo mais activamente.
quando combinadas com trabalhos ligados a projectos concretos.

Sem esta orientagdo realista, o©os alunos. docentes e
profissionais de arquitectura ndo tém possibilidades de compreender
os problemas reaqis e as suas potenciais solugcdoes em resposta as
necessidades e aspiragoes da sociedade. A basearem-se unicamente
em teorias aplicadas da palavra e da imagem, a avaliagdo e a

critica da arquitectura ficam privadas das referéncias adequadas.

3. FORMAGAO EM ARQUITECTURA

A arquitectura e uma arte aplicada que exige g interacgdo
entre a teoria e a pratica. A aprendizagem da profissdo depende
desta interacc¢cdo, ndo tendo a teoria qualquer valor se nao for
verificada pela pratica e devendo, inversamente, quer a

experiéncia, quer a pratica, assentar numa base tedrica sdélida.
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Um primeiro periodo de formag¢@o devera ser formado por uma
formagcdo adequada e respectiva componente pratica, como
resultado desta interacg¢do, na importante tomada de consciéncia
das relagces entre o homem e os edificios. dos seus dados fisicos e
dos seus efeitos sobre elementos. dos mais modestos aos mais
complexos.

Esta experiéncia e formacdo devem dizer respeito a todos os
aspectos da profissdo e ser adquiridas de forma progressiva e
aplicados conjuntamente, numa partilha de tarefas e
responsabilidades.

Na preparac¢dao para a actividade profissional, € importante a
colaborag¢do entre a formag¢do tedrica e a componente pratica,
compreendendo a perticipagcdo a todos os niveis no processo de
concepg¢do e realiza¢do. Tal & indispensavel ndo s6 para a aquisicdo
dos conhecimentos e capacidades praticas, mas também para o
desenvolvimento intelectual, de todos os gque ambicionam afirmar
perante a sociedade as suas capacidades para o desempenho da

actividade de arquitecto.

3.1 FORMACAO DO ARQUITECTO

Durante o longo periodo de formagcdo de um arquitecto,
podemos considerar trés fases fundamentais e perfeitamente
identificadas, ndo sé pela sua sequéncia como especificidade e

conteudo:

3.1.1. Formagdo académica, marcada pelo periodo onde é
transmitida uma visdo ampla das caracteristicas e problemdaticas da
actividade, paralelamente a todos os aspectos e bases tedricas

fundamentais para uma futura concretizagao profissional.

3.1.2. Formagdo pratica, com o objectivo de fornecer uma
estrutura  de aprendizagem baseada na ampliagdo dos
conhecimentos tedricos a situacodes reais na realizagcdo pratica do

processo de concepg¢do. Este periodo de formagdo podera tambeéem
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ser abrangido nos programas academicos. com © objectivo de
orientar um primeiro contacto com a actividade pratica.

Revela-se de vutilidade que. desde o inicio, a experiéncia
pratica inclua trabalhos em empresas ou em locais de construgdo, a
fim de permitir o contacto com os processos de construgcdo e com as
qualificagdes exigidas pelos diversos intervenientes.

Mais do que contribuir para a aprendizagem de tecnicas
especiaqis, esta experiéncia tem por objectivo a sensibilizagdo para

as realidades da profissao.

3.1.3. Experiéncia profissional, que se refere a experiéncia
obtida no plano profissional. através do contacto directo ndo s6 com
as actividades conducentes 4 realizagdo de edificios. mas tambem
com os processos utilizados na pratica arquitecténica.

Esta experiéncia revela-se fundamental para o exercicio pleno
da actividade, complementando sempre os conhecimentos que se
relacionam directa e indirectamente com o acto de projectar e

construir edificios.

3.2 FORMACAO ACADEMICA

Cada vez mais o ensino universitario revela uma grande
abertura, procurando transmitir uma visdo mais ampla da actividade
profissional, suas condicionantes e potencialidades, através de
cursos com caracteristicas cada vez mais pluri e interdisciplinares,
criando outras possibilidades, quer para a arquitectura, quer para os
arquitectos.

Cada vez estamos mais longe da ideia do arquitecto como
artista roméantico, criador de obras Unicas de autoria total e perfeita.
Esta imagem, sendo inclusivamente prejudicial para os proprios
arquitectos, nunca conseguiu acolher a realidade profissional, mas

foi persistente e tende a continuar em alguns espiritos.

Existem aspectos que tém bastante forga, evidenciando-se
mesmo durante o periodo académico, e que na actividade

profissional por vezes sdo uma realidade bastante relevante:
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3.2.1 Interdisciplinaridade

Actualmente e face das complexas implicagdes tecnicas,
praticas e tedricas, que a execucdo de um projecto de arquitectura,
e consequente construgdo implicam, ha uma tendéncia crescente
para o trabalho organizado entre uma vasta equipa de tecnicos
responsdaveis, pressupondo wuma atitude interdisciplinar numa
desempenho de uma ac¢do de qualidade.

Isto ndo significa que as responsabiliades que a autoria de um
projecto de arquitectura implica, se devam diluir numa equipa., mas
teré que haver partilha sem que elas desapare¢am, bem como ©
tradicional papel do arquitecto como gerador e crientador da ideia
ndo se poderd perder sob pena da criagdo amorfa e desleixada
passar a ser modelo.

A tendéncia é para um trabalho em equipa. O trabalhe numa
equipa interdisciplinar e o resultado do projecto depende
fundamentalmente da combinagdo desse trabalho. Existe. na
realidade, uma base tedrica para o exercicio da arquitectura, que e
dada ou adquirida por todos os arquitectos., mas essa constatagdo
ndo implica que cada um de nés deva afrontar a realizagdo de

importantes tratados sobre o seu frabalho.

No exercicio de qualgquer actividade, além dos meios fisicos,
uma pessoa utiliza também as suas capacidades intelectuais. Essa
actividade serd resultado de uma acg¢do muito pessoal, de uma
forma de pensar, de uma forma de estar, de toda uma cultura.

A arquitectura é reflexo de tudo aquilo que implica o seu

processo criativo e de execugdo.

3.2.2 Especializagao

A necessidade de uma cada vez maior separag¢do técnica,
paralela as possibilidades dos novos materiais e novas tecnicas de
constru¢do cada vez €& mais evidente, conftribuindo para uma
formacdo mais equilibrada profunda e especifica por parte do

arquitecto. que se vai especializando cada vez mais.

¥
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Esta especializagdo poderad ser util no dominio da arquitectura.
podendo ter por base uma investigacdo adequada. Todos os
estudantes deveriam ser sensibilizados para este campo de estudos.
podendo alguns deles orientar a sua carreira futura para
especializagdes decorrentes da sua qualificagdo como arquitectos.
Contudo a especializagdo ndo poderda substituir a experiéncia geral

nos programas de formagdo pratica.

Esta tendéncia &€ uma realidade que podera limitar muito a
ac¢do, a aprendizagem, que deve ser permanentes no arquitecto.
Habituado a resolver determinados problemas, especificos com uma
determinada escala e com um programa funcional idéntico, a sua
experiéncia quanto a problemas de escala. por exemplo, ou de
inser¢do no contexto, e diminuta.

Dai a preocupag¢do da ideia 1Go pobre de especializagdo, de
um individuo que sensivelmente deverda estar capacitade para
resolver qualquer tipo de problema programatico com que se
depare.

A dispersado de conhecimentos. uma especializa¢do. poderd

conduzir a uma sectorizacao intelectual e cultural.

3.2.3. Intercambio

Nota-se claramente que nas escolas, faculdades de
arquitectura o intercdmbio de informacdo & algo habitual. desde a
informa¢do proveniente por um vasto leque de revistas, os proprios
professores, conferéncias, e programas de intercambio de alunos.

Deveriam ser envidados todos os esforgos no sentido de
assegurar que os programas de formagdo pratica sejam concebidos
de forma a facilitar o intercGmbio a nivel internacional.

E um facto que a organizacdo da profissdo é diferente nos
varios paises e nas diferentes instituicdes, podendo criar problemas
de comparibilidade. Apesar disso. a liberdade de circulagdo e o
intercGmbio devem constituir objectivos prioritdarios, permitindo o
contacto com as diferentes formas de actuar e diferentes realidades.

importantes para o arquitecto.
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O importante & que toda esta vastiddo informativa, esta
abertura, seja alvo de uma atitude critica para a sua interpretagao.
contribuinde para o crescente conhecimento numa constante

evolucdo profissional bastante personalizada e muito propria.

Deste modo, pode-se concluir que, actualmente a evolugcdo
tecnolégica acelerada torna rapidamente obsoletos quaisguer
conhecimentos que ndo resultem da experiéncia quotidiana da
concepcdo e de construgdo. E, pois, Importante, actualmente mais
ainda do que no passado, que os professores se mantenham
actualizados e adquiram experiéncia atfravés da investigagcdo e
pratica permanentes, sendo igualmente Iimportante que o©Os
profissionais e os investigadores se mantenham activos no forum de
intercémbio de ideias e de informacdo, constituido pelas instifuigoes
academicas.

Os programas educativos e aqueles que os estabelecem e
aplicam tém uma acg¢do formativa. A qualidade de arquitectura
resulta em grande medida da sua influéncia. A comunidade
europeia, pela sua natureza e através da sua politica de
intercGmcbio. constitui uma oportunidade sem precedentes de fazer
convergir energias para a construgdo da arquitectura europeia.
compreendendo a heranga do passado, a tecnologia do presente e

as preocupacoes ambientais do futuro.

3.3 FORMACAO PRATICA

O presente estagio, e como um primeiro encontro com a
actividade profissional, permitiu-me sobretudo, tomar contacto com
diversos processos necessdarios para a organizagdo de qualidade na
pratica da arquitectura, bem como a necessidade de incrementar,

cada vez mais, um pensamento estrategico.
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Para isso foi fundamental entender @ importancia da
infeormagcd&o como mais valia. que € aumentada ndao so6 pelo contacto
continuo com a actividade pratica, como pela pesquisa diaria de
conhecimentos, através da sua sistematizagdo. amplificando a forga
da inteligéncia do arquitecto nas vdarias situagdes as quais e

chamado a intervir.

3.3.1 Contacto com um Gabinete de Projecto

O INTERGAUP, gabinete preocupado com o respeito pelos
principios da boa actuacgdo profissional, assenta a sua base de
accdo numa equipa de técnicos de grande capacidade e
experiéncia de ambito nacional e internacional. A sua organizagdo
funcional, foi estruturada de forma a permitir boa flexibilidade e
capacidade de resposta, como também um grande rigor de controlo

dos vdarios intervenientes assim como dos prazos de execug¢do dos

projectos.

Entendido como o espaco fisico onde os projectos sdo
elaborados. o gabinete assume-se como um espag¢o funcional e
operativo. necessitando de uma organizagdo e racionalizagdo
eficazes, devendo permitir atingir eficiente e economicamente os
objectivos propostos. A INTERGAUP aposta na informatizaggo como
importante instrumento de trabalho ao servigoe dos seus tecnicos,
dispondo de um sistema integrado de computadores que lhes
permitem desenvolver os projectos pelos mais sofisticados meios
tecnolégicos actuais. Este € um elemento de grande importancia,
quande se actua num mercado de trabalhe cada vez mais
competitivo, e tendo como objectivo final a execugdo de uma
solucdo de qualidade. respondendo 4as necessidades exigidas pelo
cliente e contribuinde para a continuagdo do percurso da
arquitectura no espago e no tempo.

Actualmente a necessidade de comunica¢do e troca de
informagdo sdo fundamentais no relacionamento entre os varios

intervenientes no processo de execug¢do de um projecto. Sistemas
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como a INTERNET, promovem wuma rapida e rigorosa froca de

elementos e contacto entre técnicos das mais variadas areas.

Este contacto permitiuv-me entender que a actividade de um
gabinete de arquitectura inicia-se com a intervengdo dos seus
tecnicos na anadlise e estudo do programa proposto a executar.
desenvolvendo-se todo o processo de investiga¢gdo e busca de

solugdes terminando com a concluséGo do produto final.

3.3.2 Uma organizacao estratégica

A actividade num gabinete de arquitectura. ftem como
objective final, tornar eficiente a sua acg¢do na elaboragdo de
projectos de arquitectura e consequente execug¢do da construgdo.
Desta forma & de grande importancia a organizagdac do frabalho,
necessitando de um planeamento e articulagdo dos varios elementos
de estudo através de um esquema metodolégico e rigoroso, fruto de
uma estrutura bem organizada.

Deste modo é facil a identificagdo de actividades distintas.
que sdo efectuadas por grupos de pessoas, funcionando como um
todo em permanente interligagdo dindmica, tendo um objectivo final

comum, o desempenho de uma actividade.

Neste caso especifico, existem a nivel da execugdo de
projectos, grupos de trabalho organizados. com campos especificos
de accdo. Direcionados para projectos de grande, media e pequena
dimensdo, os grupos, de certa forma especializados, organizam-se da
seguinte forma:

No primeiro caso, orientado por um director de projecto,
arquitecto experiente que desenvolve um trabalho de coordenagdo
de grande responsabilidade, o grupo € constituide por varios
arquitectos menos experiéntes, que participam conjuntamente no
processo criativo fornecendo todos os elementos necessarios a um
sector de producdo. que elabora todos os elementos graficos
fundamentais para a representagdo do projecto. Consoante a

dimens@o e necessiades do trabalho, os elementos que constituem a
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equipa. poderdo ser em maior ou menor numero, nae diminuvindo a
responsabilidade que implica a execu¢do do projecto.

No segundo caso, e envolvendo projectos como o de um
restaurante e outros trabalhos de dimensdes idénticas, existe
igualmente uma coordenagao por parte de um director de projecto,
mas com uma equipa igualmente multifacetada, mas de menores
diemnsdes.

No terceiro caso, em projectos repetitivos e de menores
diemnsdes, como uma agéncia bancaria ou uma rede de lojas. em
que numa fase inicial, um ou vdarios arquitectos desenvolvem a
imagem, trabalha-se quase individualmente, pelas caracteristicas do

trabalho, apoioado naturalmente pela extrutura paralelamente

organizada.

Paralelamente a todo este trabalho que & desenvolvido,
existem importantes sectores com fungdes vitais que se interligam e
relacionam.

Responsavel pela gestdo estratégica da actividade do
gabinete, a administragcdo, controla todo o seu funcionamento,
gerindo os recursos humanos e técnicos face a necessidade de
resposta e elaboragdo dos trabalhos.

Os servicos de contabilidade, sdo fundamentais na
organizacdo e registo dos valores recebidos e pagos, bem como a
organizagc@o da contabilidade geral, para uma correcta gestdo
economica. Directamente ligada com a administragdo. confrola os
custos dos projectos em execugado.

O secretariado, desempenha uma Iimportante acgdo de
relagdes publicas e no contacto com o exterior da organizagao,
efectuando operagdes de recepgdo e emissdo de documentos e
informagdes.

O sector da coordenacdo e apoio a projectos, proporciona as
equipas que executam os projectos, todo o apoio burocratico a nivel
de licenciamentos. especificagoes técnicas, planeamento,
estimativas, etc., fornecendo informacgdes vitais e complementando
todo o frabalho desenvolvido pelos grupos. Estes sGo igualmente

apoiados pelo sector de design grafico, que da apoio geral a nivel
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de apresentagdes e concursos, promovendo a imagem grafica do
proprio gabinete.

O sector informatico. fundamental neste caso especifico. para
apeoic o grande numero de utilizadores, que diariamente se
deparam com inUmeros problemas, bem como assegurar o bom
funcionamento e gestdo da rede, com toda a informacdo que
diariamente é produzida.

Trata-se de um sistema complexo. com grande capacidade e
organizade estrategicamente para o© desempenho de wuma

actividade com qualidade e eficiéncia.

4. O AMBITO DA ACTIVIDADE

Nao ha duvida que as formas de urbanizacdo e edificacdo sao
reflexo da vida humana. e das caracteristicas da sua estrutura social.
necessidades de espac¢o e possibilidades tecnicas. Do mesmo modo
que se transforma a vida, modificam-se as concepg¢oes urbanisticas e
alteram-se os par@metros arquitectonicos.

Nos dias de hoje o sector da construgdo, assume uma
importancia estratégica dentro da nossa economia, ndo so pelas
caracteristicas inerentes a actividade, como tambem pelo seu
reflexo a nivel do desenvolvimento induUstrial e econdmico das
actividades a ela relacionadas.

Permanentemente sob a influéncia das mudangas econdmicas
e sociqis que o sector da construgdo pode implicar, o arquitecto

debate-se digriamente com uma complexidade de exigéncias.

Com uma formacdao multifacetada, desempenha, no ambite da
sua actividade profissional. inumeras ac¢gdes que se complementam
entre si, para a realizagao final do seu objective, cada vez mais e
face ao sentido econdmico do projecto, tem que assumir posigcoes
alem de tode o trabalho inerente o processo criative e

coordenador.
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Compete-lhe exercer uma accdo critica sobre todos os
aspectos aos quais e chamado a intervir, sendo considerada como ©

primeiro acto projectual.

A obra de arquitectura concretiza a sintese enftre o
pensamento do arquitecto e a realidade. Ela ftransforma uma
condigdo de natureza numa condicdo de cultura. Esta
transformacdo modifica um equilibrio espacial existente num novo
equilibrio. O encontro entre o mundo ideolégico do pensamento, ©
mundo abstracto do desenho e o mundo da realidade e tambem
encontro com uma sitvagao historica, com uma entidade cultural,
com uma memoria da qual o territdério esta impregnado e que a
arquitectura deve reler e repropor atraves de novas interpretagdes,
como testemunho das aspiragoes, das tensoces. das vontades de

mudan¢a do nosso tempo.

O edificic constitui o produto mais caracteristico da
arquitectura. E através dele que a arquitectura se relaciona com a
vida dos homens nas suas mais variadas manifestacdes. Estes
afravessam o seu tempo de existéncia envolvidos por todo o fipo de
actividades, em grande parte relacionadas com os edificios
construidos, que o5 protegem e favorecem o© exercicio das

actividades que a vida requer.

Constituindeo a arquitectura uvma actividade artistica,
comprometida por rigorosas exigéncias pratico-funcionais e técnicas,
formuladas fora do seu campo especifico, esta implica uma
programag¢adao previa de condicionantes baseada em necessidades e
aspiragdes individuais ou sociais, paralelas a influéncia do
arquitecto, &s quais ele terd que dar resposta, funcionande como
agente principal do processo de realizagdo do edificio. Ele tem que
estabelecer o relacionamento das exigéncias do programa, com o0OS
meios de edificacdo disponiveis quer fisica como técnicamente.
interferindoe num processo que conduz, com base no seu
descernimento pessoal e na sua sensibilidade, que constituem os

fundamentos das interpretacdes e opgcdes que deve realizar.

RELATORIO DE ESTAGIO FLALLT.L 17




E o autor da obra. responsdavel pela sua concepgcdo e criador

dos seus valores essenciais.

Assim dentro de certos limites, ditados pelo programa e
decorrentes das possibilidades dos meios disponiveis, a nivel
industrial. tecnolégico e econdmico, o arquitecto e livre para actuar
na execugado da sua fungago.

A criagdo arquitecténica comeca onde as exigéncias
técnicas e praticas j@ ndo se colocam como funcionais, mas quando
sQ0 capazes de evocar outros valores que interagem no contexio

mais vasto do territério.

"A qualidade da arquitectura depende da densidade dos
problemas que se nos apresentam. A densidadee a
complementaridade dos problemas, os condicionamentos. E a partir
daqui que a arquitectura pode conseguir uma certa atmosfera e
complexidade.”

Alvaro Siza Vieira

Alvaro Siza - Obras e Projectos

Deste modo cabe ao arquitecto, coordenar e orientar a
organizacdo dos dados que fixam a finalidade da obra. Cumpre-lhe
filtrar exigéncias, selecionando-as excluindo algumas e sugerindo
outras ndo pressentidas pelas pessoas interessadas na obra, fazendo
intervir suas proprias aspiragdes, tendéncias e intensdes, que passam
a constituir requesitos e exigéncias programaticas. Cabe-lhe tambem
a responsabilidade social, como autor de obras que afectam e
impositivamente a vida quotidiana da populagao em geral.

Penso que hoje nenhum arquitecto se pode sentir tranquilo
face & multiplicidade de necessidades que se apresentam, a

mudanca de cendrios, @ rapidez de mudangas que se sucedem.

A elaboracdo de projectos exige ainda a necessidade de
possuir conhecimentos das determinag¢des legais fixadas pela lei,

através das suas normas e regulamentos especificos, devendo ndo 356
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conhecer regulamentos como as especificacdes dos vdarios planos
que afectam o ambiente em que a arquitectura se ir@ desenvolver.
ndo sé a nivel das condicionantes estabelecidas por lei ae processo
como a nivel contractual.

Inserido num contexto global de competitividade
crescente, o arquitecto deve apurar com bastante acuidade,

criterios de produtividade, e qualidade.

O estagio permitiu-me entender que a profissdo de arquitecto
deve integrar, necessariamente, multiplas funcdes, tais como
conhecedor informado dos sistemas técnico-construtivos, existentes,
dos materiais, @ processos construtivos (em permanente evolucdo e
mutagdao), um auscultador atento das necessidades, intensdes e
objectivos do promotor da obra.

Tudo isto paralelamente &as actividades elementares que tem
que desempenhar. e que sdo fruto da sua formacdo e experiencia
profissional, capacitando-o para inUmeras actividades fundamentais
para o correcto e responsavel desempenho da sua actividade

profissional.

O construir torna a ser um acto fundamental, uma expressao
de uma exigéncia inerente ao homem. a de transformar uma

condigdo de natureza numa condicdo de cultura.
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5. ACCOES DESENVOLVIDAS

Durante o periodo de estagio, j@ anteriormente referido. como
elemento fundamental para a articulagdo, imprescindivel. entre o
final de um percurso académico, e o inicio de uma prdatica
profissional sustentada, foram-me permitidos aplicar activamente
conhecimentos anteriormente adquiridos, perante situagdes e
problemas reais, bem como a aquisicdo de novos conhecimentos e
problematicas, bem como métodos de trabalho, para os quais nao

estava disperto durante o periodo académico.

O gabinete de arquitectura é a oficina do arquitecto. E o lugar
onde se toma consciéncia dos problemas inerentes @ pratica da
arquitectura, bem como as responsabilidades e direitos que o
desempenho da profissdo implicam.

Inserido numa equipa de trabalho, organizada
estrategicamente e apoiada por uma estrutura paralela, jé referida
anteriormente, foi possibilitada a colaboragdo em projectos de
grandes dimensdes, em que a complexidade e condicionantes que o
afectam, exercem grande pressdo sobre o processo criativo e de

execugdqo.
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Figura 1- Centro Cultural de Macau

Fotografias da maquete

Deste modo irei apresentar de forma sintética e objectiva, os
projectos com os quais tive maior contacto, apresentando a ideia
geral do projecto, a metodologia utilizada durante a sua execugdo,

e algumas imagens mais representativas.
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5.1 SECURITAS - NOVO EDIFICIO SEDE EM LINDA-A-VELHA

A SECURITAS S.A., pretende construir um noveo edificio sede, no
local onde actualmente esta sediada, construinde um edificio
dotado de tipos de espagco e infraestruturas tecnoldgicas,
compativeis com a sua condigdo presente e previsao de futuro,

A condigao actual do terreno e desordenada, com © mais
variado tipo de edificacdes que se espalham pelo espag¢o, existindo
uma grande areaq exterior sem qualquer tipo de preccupagdo urbana
ou paisagistica e que & ocupado com estacionamento, resultando
num conjunto com pouca qualidade urbana e ambiental. Deste
modo a Securitas pretende urbanizar a totalidade do terreno de
forma cuidada e coerente com as principais zonas de Linda-a-Velha.

Respeitando os indices urbanos aplicados a proposta visa
ocupar a totalidade do terreno criando uma zona comercial e de
habitagdo com uma pra¢a cenfral ajardinada., continuando o
espirito comercial que a avenida 25 de Abril foi adquirindo ao longo
do tempo. Paralelamente serd construide o edificio principal
(projecto presentemente apresentado), constituido por um nucleo de
escritérios outro de servigo e nos pisos inferiores, armazenamento de
valores e equipamentos de servigco, resultando num conjunto
funcional e completo de acordo com as pretengoes do promotor.

A presente proposta pretende criar um novo conjunto urbano
de grande qualidade que melhorara de forma evidente a condigdo

actual do local em gquestdao.

5.1.1 Caracteristicas do projecto

Constituido basicamente por dois volumes distintos., adquire
uma forma dindmica, sendo um deles com trés pisos., e um segundo
apenas de um piso e identificando-se como uma zona mais privada
do conjunto, existindo também trés niveis inferiores.

Estes volumes resultam também das diferentes necessidades
programaticas, correspondendo o maior @ area de escritorios. nucleo
nevralgico da Securitas e o outro as dareas de apoio. Nos pisos

inferiores, localizam-se as zonas de servigo directamente
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relacionadas com as fungdes e servicos desempenhados pela

Securitas, juntamente com os pisos de estacionamento.

5.1.2 Metodologia

O mevu primeiro contacto com o projecto. coincidiu com a fase
de licenciamento, onde face a um estudo previo e a um pedido de
informacdo prévio, aprovado pela Camara, o grupo projectista,
arquitectura e as vdarias especialidades, preparam os seus projectos
para a apresentacdo camardria. Inserido numa equipa de trabalho,
com tarefas definidas, resultantes de sucessivas reunides de
coordenag¢do entre o director de projecto e as varias especialidades,
era necessdario conciliar todas as necessidades programaticas com as
exigéncias técnicas, em conformidade com os regulamentos em
vigor.

Este papel desempenhado pelo arquitecto director de
projecto, a nivel da coordena¢do com as restantes especialidades e
intervenientes, € fundamental para um resultado final de qualidade.

Dentro de um prazo préviamente estipulado, enfre o gabinete
e o dono da obra, foi necessdaric estabelecer estratégias de
desenvolvimento de trabalho. tendo como objectivo, a entrega de
um conjunto de processos na Camara Municipal, com todas as peg¢as
desenhadas e documentag¢do escritos necessarios.

Paralelamente comeca a ser desenvolvido o projecto de
execucdo, destinado a constituir, juntamente com um programa de
concurso e caderno de encargos, O processo a apresentar a
concurso para adjudicacdo da empreitada e a facultar todos os
elementos necessdarios @ execugdo da obra.

Todos os elementos do projecto comegam a ser definidos e
desenhados com rigor necessdrio para a sua correcta construgao,
desde o tipo e cér da tinta que sera aplicada na fachada. ae
pormenor da caixilharia que serda utilizada no edificio, ao desenho
da sanca de iluminagcdo que existird numa sala de refeigoes, eic..

Trata-se de um processo demorado e rigoroso, que exige por
parte da coordenacdo de projecto uma organizagdo de trabalho.
com continuidade e coeréncia de informagdo, a ser mostrada pelas

pecas desenhadas, documentos escritos, especificagdes tecnicas,
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mapas de acabamentos, mapas de vaos interiores e exteriores,
serrelharias, pormenores gerais, etc., elementos estes que deverdo ser
todos medidos com rigor, para uma correcta estimativa de custos, e

langamento das empreitadas para execucdo do edificio.

Flgura 2- Novo Edificio Sede da SECURITAS

Fotografias da maquete
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FIGURA 3 - Novo Edificio Sede da SECURITAS
Algado Longitudinal Poente e Algcado Transversal Norte
(projecto de execugdo)
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FIGURA 4 - Novo Edificio Sede da SECURITAS

Planta Geral do Piso 0 [projecto de execucdo)
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FIGURA 5 - Novo Edificio Sede da SECURITAS

Planta Geral de Tectos do Piso O (projecto de execucdao)
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FIGURA 6 - Novo Edificio Sede da SECURITAS
Plantas e Cortes do Auditdric e Salas de Refeigcdes

(projecto de execucdo)
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FIGURA 7 -
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CORTE A-8

Novo Edificio Sede da SECURITAS
Escada ES-01 Plantas dos varios pisos e Corte Vertical
(projecto de execucdo)
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FIGURA 8 - Novo Edificio Sede da SECURITAS
Posto de Controle (projecto de execugao)
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FIGURA ¢ - Novo Edificio Sede da SECURITAS
Pormenores de Tectos e Serralharias (projecto de execugdo)
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FIGURA 10 -

Novo Edificio Sede da SECURITAS

Pormenores Exteriores (projecto de execugao|
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5.2 BELAS CLUBE DE CAMPO - LOTES 15, 16 e 17

Em Belas, pretende-se construir trés lotes de edificios para
habitagdo.

A nivel de projecto procurou-se adaptar caracteristicas
arquitecténicas que se inserissem na paisagem natural do local de
implantacdo, de forma harmoniosa e que fransmitissem ao morador
essa realidade do contacto com a natureza. ligagdo com o mundo
exterior, contacto directo interior exterior.

Procurou-se entdo a nivel do hall do edificio. eliminar as
barreiras "fisicas", procurando uma continuidade visual atraves de
superficies envidracadas, e com um prolongamento para o interior
do edificio dos materiais aplicados no exterior.

Todos os apartamentos poderdao usufruir de amplas varandas
ou pdatios que proporcionando o contacto com o exterior. tem a
privacidade desejada, com o enquadramento de vistas controladas
pelo préprioc morador, permitindo também e nomeadamente na
fachada sul um prolongamento das salas e quartes que |lhes sao
contiguos.

Veinculado a um plano de urbanizagdo, existente para a area
em causa, estudou-se uma situacdo de cave para estacionamento
automoével, arrecadacdes e dareas destinadas a fungoes comuns,
lixos, casas de maquinas dos elevadores salas de condominos eic.

Distribuidos segundo um esquema de esquerdo/direito, preve-
se a construcdo de trés pisos para habitagdo e mais um piso recuado
nas coberturas.

Funcionalmente os fogos organizam-se, procurando uma
definicdo nitida entre as areas de servigo, area social e zona intima,
respeitando por excesso e de acordo com o programa estabelecido,

as areas exigidas pelos regulamentos.




5.2.1 Metodologia

Enconfrando-se igualmente, numa fase de licenciamento,
estava a ser preparado um processo face a um estudo prévio muito
vinculado pelo cliente, procurande resolver problemas entretanto
surgidos.

Apos a execugdo de arruamentos e infraestruturas., € numa
zona em que o declive é relevante, verificou-se que a rua principal @
qual ¢ projecto estava vinculado, estava 3 meiros abaixe da cota
préviamente estipulada, devido a um erro na movimentagdo de
terras por parte do empreiteiro responsavel pelas infra-estruturas e
arruamentos, obrigando a todo um trabalhe de redesenho de
tipologias, a nivel dos pisos inferiores, procurando sempre respeifar e
continuar a filosofia principal do projecto.

Paralelamente a nivel processual, a actuacdo foi idéntica &
anterior., anivel do desenvolvimento e organizacdo do trabalho.
Posteriormente, e devido ao cariz comercial final do projecto, e
segundo necessidades do cliente, foi preparado um processo de
identificacdo individual das diferentes tipologias, com a
preocupacdo de identificacdo de areas brutas, areas comuns, eic.,

elementos importantes para o departamento comercial.
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FIGURA 11 -

Belas Clube de Campo- Lote 16
Planta Geral do Piso 0, e Algado Longitudinal Sul

(projecto de licenciamento)
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FIGURA 12 - Belas Clube de Campeo- Lote |6
Algado Longitudinal Norte, Cortes e Algado Transversal

Poente (projecto de licenciamento)
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5.3 ATLANTICO WALL STREET - NOVA YORK

LOCAL- Wall Street- Nova York
OBRA- Filial do Banco Portugués do Atlantico

Lay Out/ Projecto de execucado

Trata-se de um projecto com necessiades programaticas e com
um ambito de acgcdo completamente diferente dos anteriores.

Partindo de uma base fisica existente e tendo em vista a
intfroducdo de alteracces a nivel de utilizagao dos espagos e
eventualmente a nivel estrutural. Trata-se de um projecto que tendo
uma imagem geral pré definida precisa de se adaptar a um espago e
a uma vivencia mvuito especifica.

Este projecto sé foi possivel executar, pelas facilidades de
comunicacd@o actualmente disponiveis (Internet). permitindo o

contacto constante entre a coordenagdo e os varios infervenientes.
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FIGURA 13 - Atlantico Wall Street

Planta Piso 0 (projecto de execugado)




= FIGURA 14 - Atlantico Wall Street

Cortes (projecto de execugdo)
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Atlantico Wall Street

Figura 15-

Fotografias do edificio concluido




5.4 CAFE RESTAURANTE SALDANHA

LOCAL- Lisboa- Saldanha
OBRA- Café/Restaurante

Lay Out/ Licenciamento/ Execucdo

Inserido numa area comercial, pretendia-se a exceu¢do de
uma tipologia para funcionamento de uma café/ restaurante.

Deniro de wuma darea fisica Ilimitada e com muitas
condicionantes a nivel estrutural e acessibilidades. pretendeu-se
criar um espago com uma facil percepgdo longitudinal e uma
distribuigdo dinGmica dos vdarios elementos, criando uma area de
sanck bar/ cafe, restaurante self/service, com as respectivas zonas
de estar e de servigo, um infantario de apoio e uma loja de

conveniéncia.

Importancia dos materiais utilizados.

FIGURA 16 - Café Restaurante Saldanha

Planta Geral (projecto de execugao)
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FIGURA 17 -

Café Restaurante Saldanha

Cortes e Instalagdes Sanitarias (projecto de execugdo)
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5.5 CRECHE

LOCAL- Porto/ Rua Sra. Do Porto. 715
OBRA- Creche/ Banco Portugués do Atlantico

Projecto de Execugdo

Trata-se de uma remodelagdo de uma moradia. para ©
funcionamento de um infantéaric para criancas ate aos trés anos de
idade.

Procurou-se atribuir ao espago uma ambiéncia alegre com
cores variadas para facil percep¢ao dos espagos pelas criangas, e
responder a um conjunto de necessiades para as quais o espag¢o nao

estava dotado.
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FIGURA 18 - Creche
Planta Geral do Piso 0 (projecto de execugdo)

= & oy
.rp-\-r 9

4




|||||||||||||

C e E G e o —w m—
W e
i (o ——

L AR SR
o e O E—

o ————

.':.' .':u" .'i.-"-" ."u s
[COHOCN N

NN % % R R AR NN N AN

J |
i. I | 111 _=
| 1 e
| 9 ™ 1] | f | §
| | ] | [ | Ii
b - — i i i
| | ] i il
— . — 1 I et
1% | | 1 i | ’
=1 i - ! =
e D ' | IﬁE
| | i ' !
I 1 !_ 1
PR . e
| “I.l | | |
o e o T
- = S _,___ﬁ:
i || > .~ | 1 i
S H —H
ﬂ 1 . | 8 : I ||:|=|:T=
- | I I-'—rl—" |
o, | |
ALCADG ' ' ' | ] coae
| |
- LGN D T
PLANTA = ﬂ—1 R emeten vy e e W g—
s kil i-i i (S i P P T § —

L s

. 1 3=
I

FIGURA 17 - Creche
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Alcado Lateral, Instalacao Sanitaria e Armario

(projecto de execugdo)
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Paralelamente a estes trabalhos. pequenas acgdes foram
desenvolvidas muito pontualmente., devido a uma necessidade
emergente do cumprimento de prazos estabelecidos. A importancia
da flexibilidade e polivaléncia dentro de uma estrutura organizada
para executar projectos de arquitectura, tendo em vista uma
resposta pronta e de qualidade as exigéncias actuais do mercado,
procurando satisfazer o cliente e actuar num campo para o qual os

tecnicos saGo dotados de grande talento.
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CAPITULO 3

6. CONCLUSOES

Nao pretendendo este relatério abranger todo o lento percurso
de sedimenta¢cdo da aprendizagem da disciplina de arquitectura.
desde o periodo de formagdo académica, e primeiros contactos
com a actividade pratica, que ao longo dos anos tenho vindo a
consolidar a nivel humano, cientifico, artistico e que a nivel

profissional pude levar &G pratica durante o periodo de estagio.

O peiodo acadéemico. & especialmente importante para o
inicio de uma actividode que deverd ter uma preocupacdo
constante, na procura de informacgao. investigacdo e
desenvolvimento prdtico, procurando incentivar e mostrar as
possibilidades e potencialidades do trabalho. constituinde um
momento de formagdo de maxima aspiracado.

A experiencia pratica revela-se grandemente enriguecedora,
no complemento de toda uma formacdo académica de cardacter
mais tedrico, permitindo c:l contacto com diferentes realidades
procurando aplicar os conhecimentos adquiridos com uma
finalidade de enriquecimento pessoal, numa fomentacdo de rigor e
dinamismo face as exigéncias e complexidades naturais da

actividade.

Neste curto espag¢o de tempe. apés o pericdo de formacdo,
ndo foi abordada a totalidade da pratica da accdoe da arquitectura.
pois seria uma tarefa quase impossivel. Houve um maior contacto a
nivel da execug¢do de projectos, com a actividade de gabinete,
faltando a acg¢do fundamental de acompanhamento da construgdo.

No entanto este periocdo foi de relevante impeortancia para o

inicio de um percurso profissional.




Lisboag, 22 de Dezembro de 1998

O estagiario
JJZAI }/M"(}/ /%?? M{J g/ﬁ[f/

(Rui David Marcalo Santos)
(6° ano de arquitectura- n®33%946 1997/1998)
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INTERCAUP

DECLARAGAO

O Rui David Margalo Santos tem colaborado neste gabinete de Arquitectura, na qualidade
de estagiario, desde 15 de Margo até ao presente, tendo nessas func¢bes integrado as
equipas que desenvolveram varios projectos no ambito da actividade profissional do
INTERGAUP.

Tivemos a preocupagado de, através de um leque extremamente variado de programas,
permitir que Ihe fosse dada uma experiéncia muito ampla da pratica da arquitectura,
nomeadamente com projectos de caracteristicas muito diferenciadas e que passamos a
referir:

- Edificio Sede da Securitas, a ser construido em Linda a Velha, como obra de raiz e
com um programa extremamente exigente e complexo, sobretudo atendendo a
necessidades especiais de seguranca.

- Belas Clube de Campo - Edificios de habitagao, lotes 15, 16 e 17. Destinado a serem
colocados no mercado imobiliario e pretendendo atingir os niveis médio e médio alto
deste mercado.

- Delegag@o do Banco Portugués do Atidntico em Nova lorque. Obra de remodelagéo
interior, com objectivo de redignificar uma instalagdo com caréacter emblematico da
presenca do Banco no exterior. Intervengdo com uma grande preocupagao de nao
descaracterizar um enorme espago com um caracter extremamente vincado.

- Café Restaurante no Saldanha. Integrado no Centro Comercial recentemente
construido, tem o objectivo de constituir um espago de caracteristicas polivalentes,
integrando café, bar, restaurante, loja de conveniéncia e espago de play-ground. Foi
aqui permitido e procurado um desenho de grande liberdade formal.

- Creche no Porto para o Grupo BCP, constituindo a adaptagdo de uma moradia
existente ao novo programa funcional.

Em todos os projectos manteve-se a constante de procurar a éptimizagéo das solugbes
estéticas, tendo em ateng8o as caracteristicas proprias de cada caso e aliando a adopgéo
de solugbes tecnologicas evoluidas, procurando igualmente a elaboragao de um trabalho
com grande rigor e qualidade profissional.

O Rui demonstrou no decorrer deste periodo, um grande empenhamento e dedicagao,
tendo revelado uma postura que permitiu uma facil integrac@o nas diferentes equipes de
projecto, tendo inclusivé dado um forte contributo para o resultado do produto final de

cada projecto.

Julgamos ter este periodo de trabalho constituido uma excelente base para a construgéo
de uma carreira profissional para a qual é nossa opinido ter o Rui uma clara vocagao.







