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Declaro para os devidos efeitos, que fui supervisor de todos os
trabalhos e acgbes do estagio curricular que Luis Manuel Veiga
Ferreira efectuou no gabinete desta autarquia no periodo
compreendido entre os finais de Outubro e Abril, tendo colaborado
de uma forma activa, dinamica e empenhada, nos diversos desafios
propostos.

Integrando uma equipe multi-disciplinar, acompanhou de uma forma
proxima e pessoal o0s trabalhos realizados em campo,
nomeadamente no que se refere ao apoio técnico de obras de
equipamento em curso, elaboragdo de Planos de Pormenor e
projecto, incidindo o seu estagio de 6 meses no entendimento e
participagdo na estrutura funcional da Camara Municipal de Oeiras,
em particular,na analise de um gabinete de projecto (Gabinete de
Projectos Especiais), e participagdo num dos trés sectores principais
deste gabinete:

-Ordenamento, Gestdo, Acompanhamento e Requalificagdo Urbana
de Areas Urbanas de Génese llegal (A.U.G.l.) do bairro - Casal da
Choca.

O Director do
abinete de Projectos Especiais

Oeiras, 20 de Abril de 1998

CAANMPHOEEESSD. LA, - Paiemsia
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Introducéio

O presente trabalho pretende ser o relatorio dos primeiros cinco meses de
actividade profissional numa situagdo de pos-percurso académico que
completa o plano curnicular para a Licenciatura em Arquitectura na
Universidade Técnica de Lisboa.

O Plano de Estagios desta Universidade, tem como como objectivo, que o
aluno, ao efectuar esse trabalho, dé testemunho da aplicacdo pratica dos
conhecimentos teoricos adquiridos na Universidade,possibilitando a
adaptag@o ao mundo profissional, e sem duvida a novas realidades, de uma
forma faseada e gradual. Permitindo ainda, nesse periodo, explorar de uma
forma livre campos onde no rigor do exercicio da profissdo essa acgdo seria
dificultada.

Como tal, é pretendido aqui, dar esse mesmo testemunho, através do relato
e mostragem de alguns dos mais significativos trabalhos e acgdes e
conceitos apreendidos por mim nos Gltimos cinco meses de actividade
profissional.

A maioria desses trabalhos,enquadra-se na actividade no Sector de
Ordenamento do Gabinete de Projectos Especiais (G.P.E.) da Camara
Municipal de Oeiras (C.M.O.). Desta forma, torna-se importante, para este

Relatorio de Estagio, a analise deste gabinete de projecto e a sua respectiva
avaliagdo relativa & importincia e peso que podera exercer na Autarquia e
no Concelho.

Por outro lado, ¢ também pretendido abrir a discussdo em relagdo a alguns
assuntos que me tém surgido como sendo de caracter fundamental para a
minha formagdo como Arquitecto.

Esses assuntos, algo dispares, variam desde a base da formacgfdo académica,
passando pela propria posi¢do e importidncia do Arquitecto na sociedade,
ndo so pelo seu contributo pessoal mas também pela sua representatividade

Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
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associativa, ou mesmo pela necessaria responsabilidade didatica e
pedagdgica que o Arquitecto devera assumir.

Deste modo, comego por enquadrar a minha posigdo profissional
relativamente a Camara Municipal de Oeiras, em geral, ¢ ao Gabinete de
Projectos Especiais/Sector de Ordenamento, em particular. Em seguida

descrevo os variados campos de ac¢do de um Arquitecto num gabinete de
projecto de uma autarquia, aprofundando também um pouco a discussdo em
torno da propna existéncia de um gabinete desse tipo, o seu funcionamento,
objectivos, pecados e virtudes.

No Capitulo 2; de grande importdncia no contexto da realizagdo de um
trabalho pratico no ambito do estagio; € esplicado a recuperagdo e
requalifica¢gdo urbana, arquitectonica e social de uma Area Urbana de
Génese llegal (A.U.G.L. - do bairro do Casal da Choca).

No Capitulo 3 inicio uma reflexdo acerca da formagdo e acgdo profissional
da Arquitecto, focando o papel das Universidades na sua formagdo, as
principais deficiéncias e qualidades, por mim sentidas, € a importancia do
Arquitecto relativamente a sociedade de um modo geral.

Por fim tiram-se as conclusdes que se revelem possiveis, tentando
apresentar ainda algumas sugestdes que possam contribuir de uma forma

positiva para a qualificag@o da classe e ensino da Arquitectura.

Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
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Capitulo 1 - Cimara Municipal de Oeiras / Gabinete de Projectos
Especiais

1.1. - Estrutura Geral da Camara Municipal de Oeiras

A Camara Municipal de Oeiras apresenta uma Estrutura Funcional
Piramidal, estratificada em niveis hierarquicos, estando os Organismos
Executivos divididos em: Gabinetes de Apoio ao Presidente;
Departamentos; Repartigdes; Servigos, Secgdes ou Sectores.

A Sessdo de Camara reune ordinariamente o Executivo Camarario
(Presidente e Vereadores) uma vez por semana, sendo a ultima Sessdo de
cada més aberta aos municipes, estando, no entanto, sujeito as deliberagdes
da Assembleia Municipal que se define como sendo o Orgéio Deliberativo e
Legislativo Maximo da Estrutura Camararia.

De acordo com a referida estrutura funcional da Camara, sdo estabelecidos
os pelouros de cada Vereador, os quais podem corresponder aos varios
departamentos funcionais, geralmente relacionados entre si. Pode-se dar o
caso de existir um ou mais Vereadores sem pelouros, contribuindo,
exclusivamente, com a sua participa¢dio nas Sessdes de Camara através de
pareceres (veja-se o0 organigrama apresentado na pag.5).

E comun, ainda, o Presidente chamar a si alguns pelouros que pela sua
importancia estratégica caressam de atengdes especiais.

Nas autarquias, de um modo geral, a atribuigio dos lugares de vereagio e
mesmo de chefia de departamentos, sdo feitos tendo em conta critérios de
filhagdo partidina ou simpatia politica, eventualmente para cumprnr
promessas de campanha. Neste quadro, poderdo existir chefias sem
formagéo técnica adequada, pouco sensibilizadas para determinados temas
ou problemas. Surge entdo o critério de selec¢do ¢ o bom senso do
Presidente da Camara na atnibuigdo dos cargos, por forma a se conseguir
uma equipa politica na ideologia e técnica nas decisdes.

Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
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1.2. - Estrutura Coordenagio e Gestdo Global do Gabinete de Projectos
Especiais

De acordo com o aprovado pela C.M.O., o Gabinete de Projectos Especiais
define-se desta Forma: “Integrado nos servigos de assessoria e coordenacgéo,
criados no @mbito do Regulamento Orgdnico, aprovado em 1991, compete
ao Gabinete Projectos Especiais (G.P.E.), proceder a informagdo directa
sobre processos cuja iniciativa e execugdo ndo decorram pelos
departamentos; nomeadamente proceder a programagdo, plancamento e
execugdo de algumas actuagdes cuja importdncia estratégica aconselha um
acompanhamento particular”™.

O G.P.E., por ser um gabinete de apoio a presidéncia, ndo estd sujeito a
nenhuma vereagdo, interagindo com alguns pelouros de alguns vereadores,
nomeadamente no ordenamento dos bairros clandestinos, e na recuperagéo €
revitalizagdo dos centros historicos. Desta forma, o Gabinete divide a sua
actuagdo por trés sectores destintos: O Sector de Ordenamento, o Sector dos
Centros Historicos e o Sector de Projectos de Equipamento e,
paralelamente, existem ainda os Gabinetes Técnicos Locais.

A acg¢do do gabinete, relativamente ao seu funcionamento, baseia-se a partir
de duas estruturas que se cruzam: uma estrutura funcional, em que sfo
defenidos os sectores e logo as areas funcionais de actuagdo. e uma
estrutura de projecto, em que sdo estabelecidas equipas interdisciplinares de
projecto de acordo com o objecto de estudo.

A estrutura funcional do G.P.E. é exercida de uma forma horizontal, estando
os varios sectores em niveis semelhantes e interagindo com uma certa
autonomia na coordenagéio e execucdo das acgdes e dos varios técnicos,

sempre acompanhada por uma supervisio do Chefe de Gabinete'

! Arquitecto Pedro Gentil Carrilho

L1

Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
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A coordenagdo dos trabalhos é feita com base no plano de actividades
anual, defenido pela cdmara, e propostos pelos varnos sectores. Cada sector,
propde, por volta de setembro, que sera aprovado em sessdo de Camara. A
partir desse plano de actividades define-se um calendério de trabalho onde
se estabelecem os prazos para a elaboragdo das vanas fases do projecto,
desde os estudos prévios até aos projectos de execugdo e por vezes até
mesmo a execugdo da obra.

Com o estabelecimento destes calendarios de projecto fica também
estabelecida a equipa interdisciplinar que ira desenvolver os trabalhos,
integrando, regra geral, no sector de equipamento; um Arquitecto, um
Engenheiro Civil, um Engenheiro Mecénico, um Engenheiro Electrotécnico,
um Arquitecto Paisagista, um Medidor Orgamentista € um Desenhador; € no
ambito de outros sectores (Ordenamento e Centros Historicos), a equipa
técnica estende-se ao; Geografo, sociologo, Jurista e Economista/Gestor.
Para cada projecto define-se um coordenador dos trabalhos, que acompanha
o andamento do processo pelas vias burocraticas, estabelece o contacto
regular com as especialidades, certifica-se que os prazos dos trabalhos sdo
cumpridos, enfim, o responsavel pela acgdo a quem o chefe do gabinete 1ra
pedir contas. Normalmente o coordenador das acgdes de projecto € o
proprio Arquitecto que desenvolve a proposta de Arquitectura.
Regularmente, de acordo com o calendario definido, sdo organizados
reunides de projecto, estando presentes todas as especialidades, o
coordenador da acgdo e o chefe do gabinete, para se estabelecer pontos de
situagdo e defenir prazos de actuagdo.

Relativamente as relagdes profissionais dentro do gabinete, de um modo
geral, o relacionamento é feito informalmente, tratando-se com os
funcionarios de cada sector directamente, sem ter que recorrer forgosamente
a deliberagéo do chefe de gabinete. Porém todas as relagdes existentes no
gabinete deverdo ser acompanhadas pelo seu chefe, e a sua deliberagédo
devera ser solicitada quando for levantado qualquer assunto que diga

Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
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respeito ao gabinete, nas suas relagdes interiores ou exteriores. Estes
procedimentos permitem o didlogo e a troca de informagdo e servigos entre
varios técnicos do gabinete, responsabilizando-os, pela deliberagdo supenor,

quando os assuntos assumem maior importancia.

1.2.1. - Sector dos Centros Historicos (S.C.H.)

Compete ao Sector dos Centros Historicos do G.P.E. promover, em
colaboragdo com o0s respectivos servigos camararios, todas as acgodes
necessarias a recuperago e revitalizagdo das areas delimitadas na Ambito do
“Programa de Reabilitagdo de Areas Urbanas Degradadas™ (P.RA.UD.) e
do Plano de Salvaguarda do Patriménio Construido e Ambiental do
Concelho de Oeiras.

O S.C.H. pretende-se ainda, continuar com o acompanhamento, promogdo e
comparticipagdo, em obras nos Centros Historicos ao abrigo do RECRIA
(Regime Especial de Comparticipagdo para a Recuperagdo de Imoveis
Arrendados) e Programa de Reabilitagdo dos Centros Historicos.

As comparticipagdes existentes, para os encargos das obras de conservagdo
ou restauro nos centros historicos, sdo atribuidas através: do Programa de
Reabilitagdo dos Centros Historicos, que ¢ um programa camarario que
comparticipa até 30%, a fundo perdido, do valor da obra das partes
exteriores dos edificios, e do Programa RECRIA que comparticipa ate 65%,
a fundo perdido, do valor total da obra, incluindo tambem projectos de
beneficiagdo.

J4 construidos podemos referir os projectos para o Largo da Lota (Praga
Guilherme Gomes Fernandes), a Rua dos Fornos da Cal, os Fornos da Cal
em Pago de Arcos e a galeria Vernay, o Auditério Municipal, as esplanadas
das Rua Febus Moniz e rua 7 de Junho, em Oeiras.

Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
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1.2.2. - Sector de Projectos Especiais

Compete ao Sector de Projectos e Equipamento do G.P.E., desenvolver ou
acompanhar os projectos de obras que pela sua importincia e especificidade
ou urgéncia devem ser acompanhados directamente pela Camara e pelo seu
Presidente. A este Sector compete ainda planear e coordenar os
financiamentos necessarios a concretizagdo das obras.

No dmbito do Programa de Desporto Escolar 2000, este sector acompanha,
ja praticamente concluidos, a obra de 4 pavilhdes desportivos em escolas
deste Concelho (Outurela/Portela, Alges, Porto Salvo, Caxias).
Paralelamente este ano acompanhou, ou ird ainda acompanhar, as obras
relativas: ao Jardim da Praga do Ultramar, em Oeiras; as Infraestruturas do
Bairro do Marchante, em Caxias; ao Auditorio Municipal, antigo Cine-
Teatro de Oeiras; ao Posto de Observacdo Militar do Alto do Puxa Feixe; 4
sede do Grupo Recreativo de Tercena; ao Pavilhdo e Sede da S.IM.E.C., em
Pedrougos.

Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
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Capitulo 2 - Reflexo de uma experiéncia pessoal num
Gabinete Técnico Local no Sector de
Ordenamento

Compete ao Sector de Ordenamento do G.P.E.; no qual a minha actividade
como estagiario teve maior exercicio; promover, em colaboragdo com os
respectivos servigos camararios, todo o processo de gestdo e
acompanhamento de todas as ac¢des em curso inerentes a recuperacdo de
zonas clandestinas, definidas conforme dec.-lei 91/95 de 2 de Setembro por
Areas Urbanas de Génese Ilegal (A.U.G.L).

Das cerca de 40 A.U.G.1. Existentes no concelho julga-se ser possivel a
recuperacdo ¢ legalizagdo de 9, que estdo a cargo do G.PE. cujo
ordenamento urbanistico tem vindo a ser planeado. Estas A.U.G.I. sdo os
bairros: Casal da Choca; Pedreira [taliana; Leido; Ribeira da Lage;
Marchante; Outeiro; Calgada do Moinho; Leceia; e Valejas.

O ponto de situagdo, relativamente aos aspectos urbanisticos destes 9

bairros, pode ser traduzido através do quadro seguinte:

Da totalidade das Areas Urbanas de Génese Ilegal, as referidas no quadro,
apresentam a possibilidade de recuperagdo, enquanto que, para as outras se

10
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Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
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prevé um realojamento da totalidade da populagio, no dmbito do Programa
Especial de Realojamento (P.E.R.) ou Contractos de desenvolvimento
Habitacional (C.D.H.), integrando-a em bairros de habitagdo social. Desta
forma, as dareas definidas como relacionadas com os bairros clandestinos a
cargo do gabinete (os 9 referidos), vio ver expandida a sua area urbana pela

construgdo de bairros sociais, como se ilustra no quadro seguinte:

TOTAILS: 4.134 10,720 3350 J.035 91x 14854
(*) - Capacidade Nixima

O Gabinete de Projectos Especiais esta particularmente sensibilizado para
estas questdes, uma vez que os problemas relacionados com a integragdo e
reabilitagdo dos bairros clandestinos acompanha o gabinete desde o seu

inicio, estando mesmo ligado a sua ornigem.

No que se refere ao Bairro do Casal da Choca, do qual incidiu mais
concretamente o meu estidgio, a sua origem ndo € muito diferente das
restantes A.U.G.1. do concelho de Oeiras, e numa area mais vasta, do pais.

O Bairro situa-se na Freguesia de Porto Salvo, e ¢ o maior nicleo ilegal do
concelho de Oeiras (localizagdo na planta em anexo a escala 1/25000).

Luis Manuel Veiga Ferreira
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Os seus limites sdo profundamente demarcados pelas condicionantes fisicos
locais, tais como: o tragado da futura via longitudinal norte a Norte, a linha
de agua a Sul e Nascente, e a Ribeira das Parreiras a Poente, onde faz limite

com o concelho de Cascais.

O Casal da Choca ocupa uma area total de 77ha, onde apenas, 32ha sdo area
consolidada (ocupada pelo nicleo ilegal) o que se traduz numa grande
extensdo com uma densidade reduzida.

O Bairro possui duas pequenas areas de solos agricolas classe “A”, uma
junto ao limite do concelho e sem ocupagéo construtiva e a outra a nascente,
parcialmente ocupada com construgbes, a restante area € coberta por

estrutura verde e algum solo agricola.

A origem do fenomeno clandestino, inicia-se nos anos 40 e 50. Sio
constituidos na sua maioria, por uma populagdo rural que se dirige para os

centros urbanos a procura de melhores condig¢des de vida.

13
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O seu processo de formagdo tem origem num loteamento ilegal. Areas
destinadas a agricultura sio divididas e vendidas, tendo em vista a
construgio. Os loteadores promovem a venda destes terrenos rusticos com a
dimensdo da drea minima de cultura, para assim fazerem os respectivos
contractos de compra ¢ venda € o seu registo em avos indivisos.
Conseguindo vender estes terrenos a um prego inferior ao praticado no
mercado legal, ja que ndo incluem qualquer encargo de urbanizagdo e
constru¢do de equipamento e estrutura verde de apoio.

Esta divisdo, além de provocar uma alteragio da estrutura fundiana (o
loteamento altera o estatuto do solo, sua divisdo e estrutura social da
propriedade) modifica toda a estrutura da periferia urbana.

Este fenomono (éxodo rural), teve dois grandes momentos: um nos anos 50
e outro nos anos 70, que coincidiram com uma maior expansio economica €
se reflectiram no aparecimento e desenvolvimento deste bairro.

Na verdade, os centros urbanos ndo tinham capacidade para acolher tantos
residentes, que acabam por ser “encaminhados” para as perniferas.
Observando o caso da AM.L.”, podemos ter uma percepgio da dimensdo
desta deslocagdo: Entre 1920 e 1981, instalam-se na AM.L., cerca de
1.700.000 novos residentes, dos quais, aproximadamente 320.000 em
Lisboa e cerca de 1.380.000 na penifena.

No caso espeficico do bairro do Casal da Choca, a sua evolugdo e

desenvolvimento esta explicita nas plantas seguintes:

® A AM.L. compreende a Grande Lisboa Norte, constituida pelos concelhos de Amadora,
Cascais, Lisboa, Loures, Oeiras, Sintra e Vila Franca de Xira, e a Grande Lisboa Sul,
constituida pelos concelhos de Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Palmela, Seixal,
Sesimbra e Setubal
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Como se constata, em 1942, existia uma unica construcdo; Monte da
Capela; e o crescimento do nicleo foi disperso até 1975. Apartir desta data,

verifica-se um crescimento rapido no sentido Norte e Sul do refernndo Monte.

Assim todo o processo de recuperagdo devera ser acompanhado da melhor
forma, prevendo-se a intervengdo de técnicos de varias especialidades a que
optei por chamar de “equipe interdisciplinar alargada”, desde os proprios
Autarcas, Arquitectos, Engenheiros, Arquitectos Paisagistas, Medidores
Orgamentistas, Desenhadores, Geografos, Socidlogos, Psicologos
Histonadores, Juristas, Economistas/Gestores e outros.

Para o ano de 1997/98 o G.P.E./Sector de Ordenamento, prevé a realizagiio
das seguintes acgdes por mim acompanhadas e em parte executadas,
consideradas de relevo e englobadas no ambito do Ordenamento para
recuperagdo e requalificagdo urbana do Bairro do Casal da Choca:

-- Aprovagio pela Assembleia Municipal do Plano de

Urbanizagdo e Recoversdo - P.U.R. (pag.20).

- Concepgdo dos Planos de Pormenor - P.P_, divididas por

9 zonas (pag.21).

-- Estabelecimento de tipologias dos arruamentos- (ruas

multifuncionais, distribuigdo e pedonais) - pag.22.

-- Estabelecimento da hierarquia viaria (vias principais,

secundarnias e locais) - pag.23.

-- Gestdo e Acompanhamento de todos os processos de

legalizagdo.

-- Realizagdo de infraestruturas nalgumas zonas conforme

hierarquia pré-definida (em execugdo).

-- Construgdo da Igreja do Casal da Choca (concluida).

-- Execugdio da sede do Rancho Folclorico (em fase de

acabamento).

19

Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura




UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA Faculdade de Arquitectura
Relatorio de Estagio

l Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura




LINIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA Faculdade de Arquitectura
Relatorio de Estagio

N T T . T T . .-
- -

l 2 - ~
§ S |
_. o Tk #-m
L i Li' b, e g ¥
' a d : A b i
s e )
I | | | G NDA
LIMITE DA ZONA DE INTER
LEL:!I' FONAS SUJEITAS A PLANOS DI
I -4 d . JONA A
B B o i
I \ ZONA D
ZONA. |
) S5 M 0w
B . JONA G
I iy = ZONA H
I 21
l Luis Manuel Veiga Ferreira Curso de Arquitectura
\

—




UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

Relatorio de Estagio

Faculdade de Arquitectura

&

Luis Manuel Veiga Ferreira

RN : TREEL
C L & o b

s LEGENDA
= IMITE DA ZONA DE INTERVE

NPOLOGIA DOS ARRUAMEMITS

= MULTI=-USO

= DISTRIBUIGAD

e | | PEDONAIS

22

Curso de Arquitectura




UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA
Relatorio de Fstagio

Faculdade de Arquitectura

Luis Manuel Veiga Ferreira

.ﬂ:ﬁ. ARV

e % LEGENDA

<
toed LIMITE DA ZONA DE INTERY
HIF RARQUIA VIARIA
= VIAS PRINCIPAIS
= VIAS SECLNDARIAS
b 1 VIAS | OCAIS
-
23
Curso de Arquitectura




—_—— 1 SN 4SSN S5 SN TN RN Oy O O O TSN O TN TN TSN TR s = == == = e

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA Faculdade de Armmuctm
Relatério de Estagio

Para concluir, relativamente ao Sector de Ordenamento é importante
levantar uma reflexiio. Salvaguardando todo o trabalho efectuado pelo
gabinete, no reordenamento destes bairros clandestinos, e pela autarquia no
realojamento de familias em precaria condigdo econdmica, e também pelo
esforgo que se tem exercido na construgio de equipamentos bésicos para o
concelho, como estradas, novos bairros, escolas, unidades desportivas,
igrejas, recuperagdo do patrimonio e outros.

Infelizmente, pela proximidade de Lisboa, com a obrigagdo de albergar
dormitorio, e pelas magnificas condigdes de conforto climatico, conciliada
com uma paisagem agradavel de raiz agricola, a populagéo instalou-se. Este
¢ um facto preocupante, uma vez que visivelmente se apostou no
crescimento desmedido da populagdo, ndo tendo o cuidado de se investir
naquilo que sempre foi (mesmo antes do Margés de Pombal) a principal
caracteristica desta regido, a agricultura.

Assustador, ¢ também analisar, no P.D.M., as cartas de desafectagdo da
R.ANN. e REN. ...a partida, quando existe uma demarcagdo destas duas
reservas, parte-se do pressuposto que elas deveriam definir dreas de
protec¢do aos sistemas naturais basicos para o funcionamento minimo do
territorio e da propria sociedade, constituindo um garante da continuidade e
manutengdo desses mesmos sistemas (ecologicos, hidricos, humanos...)

Inerentes a propria paisagem.

2.1. - Gabinetes Técnicos Locais

Por forma a garantir uma maior proximidade junto dos municipes e das
areas objecto de recuperagdo e revitalizagdo, foram criados os Gabinetes
Técnicos Locais, G.T.L.'s; no qual fiz parte de um - G.T.L. do bairro do
Casal da Choca; que deveriio assegurar a gestido integrada da operagdio ¢ a

coordenagdo com as outras unidades organicas do municipio.
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Os G.T.L.’s, estando localizados em éreas sensiveis. do ponto de vista social
e urbanistico, que sdo os centros historicos e os bairros clandestinos,
assumem uma importancia estratégica fundamental para a transposi¢do no
terreno das politicas definidas pela Cimara.

Aqui, os técnicos especializados nas areas de arquitectura, fazem um
acompanhamento personalizado na tentativa de uma possivel resolugdo dos
problemas dos municipes, sempre que estes sejam relativos a questdes
ligadas com o urbanismo, concretamente no que diz respeito a aprovagdo de
obras de conserva¢do ou restauro e licenciamento de novos projectos de
construgao.

A Actuagdo dos G.T.L.’s funde-se um pouco nos objectivos dos Sectores
dos Centros Historicos e de Ordenamento. Enquanto que os Sectores
estabelecem politicas de intevengdo e definem planos para estas areas
sensivels, os G.T.L.'s criam as condigdes para aplicagdo dos planos
preconizados, ao nivel da populagio.
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Capitulo 3 - A Acc¢fio do Arquitecto num Gabinete de Projecto

3.1. - Existéncia de um Gabinete de Projecto numa Autarquia

Existe alguma polémica relativamente a existéncia de um Gabinete de
Projecto numa Autarquia.

As Camaras Municipais, juntamente com as Juntas de Freguesia,
estabelecem de uma forma mais directa o contacto com os Minicipes,
resolvendo-lhes os problemas, estruturando o espago, encontrando solugdes
para a aplicagdo na pratica dos melhores ou possiveis modelos sociais e
urbanisticos, devendo sempre visar 0 bem estar e 0 aumento da qualidade de
vida do Concelho.

Porque o contacto com a populagio é o mais directo, as Céamaras
Municipais estardo capacitadas para avaliar da melhor forma os problemas e
necessidades da comunidade. Este constitui um dos argumentos
fundamentais para aqueles que advogam a existéncia de gabinetes de
projectos nas Autarquias, uma vez que os técnicos ai presentes estdio nas
melhores condigdes para conseguirem compreender na totalidade as
necessidades dos municipes. Por outro lado, por estarem dentro da estrutura
da Camara, e porque os objectivos da Autarquia deverdo ser aceites e
compreendidos por todos, fazendo parte desta grande equipa de trabalho,
poderdo agilizar o andamento dos processos para que a resposta aos
problemas seja a mais rapida possivel.

Resumindo, existem, pois, dois grandes argumentos a favor da
implementagdo destes gabinetes de projecto, que residem no facto dos seus
técnicos estarem em melhor posigdo para compreender, e solucionar, os
problemas dos municipes, ¢ porque os processos se geram e desenvolvem
sempre na Cémara, as respostas a esses problemas poderdo ser mais rapidas,
Por outro lado existem opinides contrarias, defendendo que as acgdes de

planeamento ( projeto, urbanismo, ordenamento, estudos gerais ) deverdo
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ser encomendadas no exterior, a equipas especializadas na resolugdo de
problemas concretos.

Existe ainda um argumento a favor desta tomada de posi¢do, que
geralmente se assume com “tabu”, e ele ¢ referente 4 atitude do funcionério
publico. Este ¢ de facto um argumento quente, mas real. E verdade que
certas pessoas se deixam acomodar s posigdes profissionais que aquirem.,
principalmente na Fungdo Publica, em que as motivagdes( monetarias ou de
realizagdo profissional ) nem sempre sdo as melhores, transmitindo, assim,
uma “natural” inércia as estruturas e mecanismos de funcionamento. De
qualquer modo penso ndo ser esta uma situagéo generalizada, e atribuo mais
facilmente as culpas da inércia existente nas Instituigdes Publicas, a
excessiva burocratizagdo e peso das estruturas, do que a moperdncia e
incompeténcia dos funcionarios piiblicos.

No caso da Camara Municipal de Oeiras os gabinetes de projecto sdo
multiplos, de acordo com as variadas areas de acgdo, sejam elas de
ordenamento de territorio ( Gabinete de Desenvolvimento Municipal -
P.D.M.), de planeamento urbanistico (Departamento de Planeamento e
Gestdo Urbanistica), de Projecto (Divisdo de Estudos e Projectos).
Paralelamente aparece o Gabinete de Projectos Especiais (G.P.E.) que, tal
como o nome indica, apresenta solug@o de projecto para casos especiais, em
que ndo extista outro gabinete da Cidmara vocacionado para tal. Essas
situagdes dizem respeito, como ja se referiu, ao ordenamento dos ntcleos
urbanos de génese ilegal, (bairros clandestinos), a revitalizacio e
recuperagdo dos Centros Historicos, e a construgio de equipamento urbano
especifico (equipamento escolar, dseportivo, de lazer,... ).

O GPE. por outro lado, é um gabinete independente, que actua
directamente sob despacho do Presidente da Cimara. podendo por isso por
em pratica, de um modo mais rapido e eficiente, a aplicagdo das politicas e
objectivos da Camara.
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A minha opinido pessoal, baseia-se na minha vivéncia neste gabinete e, por
1S50, penso que a existéncia de um gabinete de projecto numa autarquia,
esta relacionada fundamentalmente com as chefias, tanto a partir da acgéo
do proprio Presidente da Cidmara, como do chefe de gabinete, dependendo
assim das suas dindmicas pessoais, quantidade e qualidade do volume de
trabalho realizado.

Neste caso particular,e com a isengéio que este trabalho merece, penso que o
G.P.E. funciona de uma forma positiva, apresentando uma boa capacidade
de resposta face aos iniimeros problemas que se apresentam.

Contudo, ndo serd este um “ Gabinete Modelo *, detendo falhas e defeitos
que poderiam ser facilmente colmatados, no sentido de uma melhor eficacia

de trabalho.Estes defeitos e falhas sio. principalmente, relativos aos meios

fisicos que dispde, refiro-me ao equipamento, especialmente o equipamento
informatico.

3.2. - Acciio de um Arquitecto num Gabinete de Pojectos
Especiais

Especial devera ser qualquer projecto, e o técnico que o ndo considere,
deveria ser desqualificado dessa posigdio. Digo isto de uma forma tiio
convicta porque penso que os Arquitectos, Arquitectos Paisagistas,
Urbanistas, Engenheiros, Designers, enfim, todos aqueles que de uma forma
activa intervém em processos de criagdo e concepgdo, deverdo compreender
que, através das suas ideias, irdo modificar, por vezes de forma radical, a
vida das outras pessoas.

Na abordagem ao projecto, o Arquitecto, ou qualquer outro projectista,
deverd ter em conta uma série de pressupostos e condicionantes, que
poderdo ser relativos a aspectos técnicos, como por exemplo, sensibilidade

€ conhecimentos estruturais, ou por outro lado poderdo estar relacionados
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com as caracteristicas do proprio espago, mais ou menos intimas, que o
podem individualizar de uma forma muito particular.

Chega-se assim ao “Genius Locis”, ao Génio do Local. Ser4 algo intrinseco
a um determinado espago, sitio ou paisagem, que o individualize, tanto em
relagdo a propria vivéncia ou ambiente, como aos valores estéticos, ou
funcionais, ou quaisquer outros que possam ser vistos nele, no seu conjunto,
contituindo uma personalidade propria.

Sera pois, a partir de uma analise cuidada do local. tendo em conta todos os
possiveis factores de caracterizagio, que se iniciard o processo de
concepgdo, por forma a garantir a melhor, ou adequada, qualifica¢do do
cspago. No entanto o “Génio“ do local pode estar adormecido,
despersonalizado por caracteristicas que o ofusquem. Aqui é papel do
projectista, a valorizagdo do espago, potenciando as caracteristicas positivas
¢ anulando as negativas.

E nesta fase que o cuidado deverd ser extremo, uma vez que ao tentar
valorizar certas caracteristicas em deterimento de outras, poder-se-a incutir
alteragdes profundas no proprio espago, podendo mesmo acabar por o
despersonalizar.

Por outro lado, na concepgio de qualquer espago, o projectista tem que ter
SEmpre presente que o espago que estd a projectar, regra geral, terd que ser
vivido, logo terd que ser idealizado para as pessoas que irdo usufruir esse
local, passando estas a estar irremediavelmente a vontade do projectista.

Este “Poder Divino™ aliado ao “Frevor Crnativo”, pode vir a deturpar alguns
dos pressupostos acima referidos, tornando as intervengdes de projecto em
“pequenas obras de arte” que tendem a servir, principalmente, o ego dos
Seus projectistas.
E certo que todos nés, projectistas. possuimos formagdo artistica, nalguns
casos bem aprofundada. E certo, também, que quase nenuhm de nés pode
ser considerado como um artista puro. NoOs teremos que servir

principalmente aqueles que irio beneficiar das nossas acgdes, tentando
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conjugar uma construgdo equilibrada, de bom gosto estético com uma
funcionalidade exigida do espaco.

E neste esforgo de criagio que o projectista se devera rever, com um
espirito servil e altruista, devera lutar pela preserva¢do e fomento da
qualidade espacial, seja ela estética, funcional ou ambiental.

3.2.1. - Coordenagdio de Projecto e Obra

O Arquitecto, como qualquer técnico de projecto durante a concepgio, tem
que ter em conta uma séric de factores que se podem apresentar
extremamente variados e por vezes demasiados especificos.

Desta forma, surge a necessidade de se constituirem equipas
interdisciplinares, no sentido de se completar o quadro técnico e/ou
cientifico, para que a intengdo de projecto possa ser fisicamente
materializada, de uma forma fiel, racional e equilibrada, assumindo assim, a
interdisciplinariedade, uma importincia primordial na concretizagdo dos
planos de projecto.

Se bem que a ideia de concepgdio geral seja do projectista, a opinido e
projecto das chamadas, especialidades (estabilidade, infraestruturas,
lluminagdo, etc...) pode e deve ser encarada como um incremento a
qualidade do projecto, pois s6 desta forma se podera encarar a execugo da
ideia com a maior probabilidade de eficicia na sua construgdo € maior
certeza na sua funcionalidade.

Dentro desta filosofia de opera¢do encontra-se a ac¢do do GPE, detendo os
préstimos de um quadro técnico completo, envolvendo Arquitectos,
Arquitectos Paisagistas, Engenheiros(Civis, Maquinas, Electricidade,
etc...), Desenhadores, orcamentistas, Administrativos, entre outros.
Consegue-se assim atingir a heterogenicidade suficiente e necessaria para a
constitui¢do de equipas equilibradas de projecto.
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Assim 0 Arquitecto, podera assumir a coordenacio da equipa de projecto,
sempre que o tema de estudo se adapte 4 sua formagdo polivalente que o
torna, dentro da equipa, muitas vezes o interlocutor previligiado de cada um
dos seus membros.

No entanto, como ja foi referido, este gabinete funciona com base no
espirito de “atelier”, fomentando a dicussio em torno de assuntos
relacionados com o projecto, alimentando a troca de ideias e principios
gerais de  concepgdo entre os varios projectistas, sejam eles Arquitectos,
Arquitectos Paisagistas, Engenheiros, Desenhadores, ou outros que
participem.

Por outro lado, todo o processo é supervisionado pelo coordenador geral do
G.PE., acompanhando o processo, detectando possiveis falhas e
completando o papel do coordenador do projecto na marcacio e controle
dos prazos e agilizando o andamento dos processos de acordo com os
objectivos e planos estratégicos da Autarquia.

No caso concreto do G.P.E.. a chefia do gabinete ¢ exercida por um
Arquitecto. Dada a natureza das acgdes praticadas pelo G.P.E., penso ser
fundamental que o seu coordenador seja alguém que possua uma formacdo
forte na drea do projecto, que tenha uma sensibilidade especial e um sentido
critico construtivo bem desenvolvido, de maneira que a sua acgdo possa ser
conciliadora, coerente, decidida, decisiva e respeitada.

Tudo isto se aplica ao planeamento e projecto, podendo estabelecer-se a
correspondéncia para a sua construgio e acompanhamento em obra.No
entanto, para o acompanhamento da obra, existem certos factores que
assumem maior importincia ¢ utilidade do que na fase do projecto. Aqui
importa, de forma decisiva, a experiéncia vivida e o relacionamento
humano.

Como ¢ sabido “na pratica a teoria ¢ diferente”, ou seja, por vezes 0 mais
detalhado e consciente projecto tem a necessidade de sofer alteragdes
durante a sua construgdo. Ai a experiéncia pessoal é fundamental, no
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acompanhamento da obra, para que se possa dar uma resposta rapida e
eficaz, ao construtor, assumindo o papel de coordenaglio e supervisio de
obra, de uma fomma consciente e respeitada, transmitindo a confianca
necessaria para que a obra possa decorrer de acordo com os objectivos do
projectista.

Desta forma, nesta minha outra fase de formagdo(profissional), tenho-me
vindo a aconselhar, recebendo valiosos conhecimentos, com pessoas
directamente relacionadas com obra, sejam eles os técnicos do projecto, ou
mesmo os proprios executantes das obras. desde os pedreiros, aos
Jardineiros, carpinteiros, etc.,constituindo um fundamento pratico essencial
a formagdo de qualquer projectista consciente.

Concluindo, para a coordenagio de projecto e obra é necessario a abertura
de espirito suficiente para receber sugestdes e abrir a dicussio de certos
problemas com outros técnicos, no entanto, sempre com a atitude de
cooperacdo critica, responsavel, transmitindo seguranca, mostrando
capacidade de orientagdo e certeza nas acgdes.

3.2.2. - Parecer Técnico e Acgdo Didatica/Pedagogica

A formagdo académica e, posteriormente, a sensibilidade e formacgdo
pessoal do Arquitecto, assumem, de facto, caracteristicas especificas,
possibilitando-nos obter um posicionamento diferente e especial, ndo s6 na
abordagem de assuntos ou temas concretos de trabalho, como também nas
experiéncias de uma vivéncia diaria.

Com isto quero dizer que os Arquitectos estio mais despertos para
determinados assuntos do que outros técnicos que, naturalmente, serdo mais
sensiveis a outro tipo de problemas.

Contudo dentro do quadro técnico, o Arquitecto assume-se como um
generalista, indo encontrar, por isso, uma certa sobreposigdo de interesses

com outras formagdes académicas ou técnicas, dispersando-se num leque
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muito variado de dreas de intervengdo que passam pela: Ecologia,
Engenharia, Sociologia, Arqueologia, Geologia, Geografia, etc,

Desta forma julgo ser natural que, dentro da ac¢do de qualquer técnico com
interveqdo nas éreas referidas, o Arquitecto possa ter uma palavra a dizer,
no sentido do alargamento de horizontes e abertura de novas perspectivas,
para a discussdo de assuntos e para a resolugdo de problemas, uma vez que
detém, por formagdo, uma visdo global das situagdes. E neste contexto que
se inserem os pareceres técnicos de Arquitectura.

No caso concreto da minha experiéncia no G.P.E., estes pareceres tém sido,
regra geral, informais, resumindo-se a discussdes interdisciplinares no
acompanhamento de alguns projectos ou acgdes nomeadamente no sector de
ordenamento (capitulo 2).

E nestas dicussdes informais que a ac¢dio didética do Arquitecto se devera
exercer de uma forma esclarecedora e convicente, utilizando uma pedagogia
que se devera constituir como propria da sua édrea técnica. focando
especialmente determinados aspectos relacionados com a formagéo e
posicionamento desta classe.

E esta viséio globalizante que o Arquitecto deveré transmitir, através de uma
accdo pedagogica, aos decisores politicos e outros técnicos de projecto e
planeamento, contribuindo assim para uma maior consciencializacdo da

importdncia dos valores naturais do territorio.

3.3. - Accéio de um Arquitecto numa Autarquia

Se acima se focou a abordagem ao projecto, por parte de um projectista,
Arquitecto ou ndo, aqui pretende-se falar da atitude face 4 autarquia
propriamente dita, relativamente a aspectos de caracter pessoal, profissional
e humano. Na universidade , por parte dos estudantes de um modo geral, o
trabalho na fungdo publica (leia-se Cimaras Municipais), é visto como
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sendo uma ultima hipétese alternativa 4 falta de emprego, valorizando-se
principalmente o trabalho nos gabinetes de projecto (ateliers).

A 1magem que se tem do trabalho nas cimaras, é a de um trabalho
burocratico, magador, lento, sem futuro, sem criativadade, sem ambiciio, em
vez de um trabalho.

Este cenario de trabalho alienado e desmotivador, no meu caso ndo se
aplica de forma alguma. Néo direi que a dinimica do trabalho na Cimara é
igual ao de um atelier,isso ¢ impensavel, tanto mais que o trabalho de atelier
nem sempre permite um planeamento a logo prazo, obrigando por isso a
grandes estiradas para as entregas finais, imprimindo assim uma velocidade
¢ dindmica de funcionamento muito proprias.

Na Camara, pelo seu lado, as acgdes sdo planeadas, para inclusdo em planos
de actividades, pelo menos com um ano de antecedéncia, permitindo um
faseamento mais ordenado e uma programagdo de projecto relativamente
organizada.

Por outro lado, o espirito de atelier, que por vezes se pertende atingir nas
Universidades nas cadeiras de Projecto, ¢ dificil de conseguir nos gabinetes
de uma Camara Municipal.

De facto o G.P.E. ndio se revé em nenhuma das defini¢des e imagens
negativas acima referidas, mais uma vez, digo isto com o maximo de
imparcialidade e com a isengdo que este trabalho obriga. Apesar da sua
dimensdo, o Gabinete consegue manter uma forte dindmica de projecto,
favorecendo-se o didlogo e a discussdo interdisciplinar,caracteristicas do
atelier. Esta atitude, no entanto, é reflexo da propria atitude dos técnicos
envolvidos no G.P.E., que mantém e imprimem essa mesma dindmica.

De qualquer forma, o mais forte do que o que foi dito é o papel social
fundamental que uma Autarquia exerce. Este papel deveria assumir-se como
argumento suficiente e ser encarado como principal motivador para o
trabalho nas Camaras Municipais.
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Quando, a titulo particular, se desenvolve determinado projecto, como por
exemplo uma urbanizagdo, uma moradia, etc., o projectista pensa na
funcionalidade do espago, na sua qualidade e no seu lucro, no sentido de
sastifazer alguns que terdio a possibilidade de pagar para usufruir dessas
“regalias” entdo planeadas.

Em trabalhos da Autarquia, quando, por exemplo, se planeia o ordenamento
de um bairro clandestino, sem condigdes minimas de habitabilidade,
prevendo melhorias de condigdes significativas, dinamizando socialmente o
espago, apetrechando-o com equipamentos urbanos de lazer, desporto e
recreio, ja para ndo falar do saneamento basico, estid-se a servir
directamente os mais carenciados, colmatando lacunas nos estractos sociais
existentes, aumentando a qualidade de vida dos municipes.

Isto pode ser considerado demagodgico. Por vezes na politica estas questdes
sdo exploradas com a demagogia prépria do eleitoralismo. Mas o papel do
técnico (projectista), ndo deve ser perturbado com essas questdes ndo se
importando se estd a ser utilizado ou manobrado de acordo com os
calendarios eleitorais, desde que aquilo que projecta seja de facto
construido, e sirva de forma capaz os municipes.

Esta atitude devera contribuir para uma perfeita realizagdo pessoal, mesmo
que sO um em cinco dos seus planos va adiante, sabe que pelo menos
alguém ira melhorar as suas condigdes de vida, devendo-se esforgar-se
sempre para uma boa aplicag¢do do seu trabalho.

Concretamente, um Arquitecto, para além destes valores, que considero
primordiais, devera ter algumas outras preocupagdes relativamente ao seu
papel numa Autarquia. A sua acgdo pedagdgica e esclarecedora, assume
entdo um papel mais importante. O Arquitecto deverd prestar
constantemente um contributo para uma adequada sensibilizacdo dos seus
colegas, ¢ municipes de um modo geral, relativamente aos aspectos e
questdes para as quais estara mais vocacionado, principalmente aqueles que

dizem respeito & defesa dos valores patrimoniais, sejam eles urbanisticos,
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esteticos, histoticos, etc., e das que dizem respeito a propria problematica da

actuagdo do projectista, seus campos de ac¢do, suas qualidades e suas
limitagdes. ..

Em Medicina, todos os estudantes finalistas, professam o “Juramento
Hipocratico”, na transicio da vida académica para a profissional,
compremetendo-se a seguir um regulamento ético e de conduta profissional
que define a doutrina e a classe a que pertencem. Este foi um juramento
proferido por Hipocrates no sec. V a.c., mantendo-se actual nos conceitos e
nas regras deontoldgicas. Para mim. os regulamentos mais importantes que
0s medicos juram cumprir, definiem uma atitude e uma nobreza de caracter
que definira o “arquétipo” da classe., podendo referénciar dos muitos: A
dedicagdo da sua vida ao tratamento dos doentes( acima de tudo); O
respeito do doente, a sua familia e o seu lar: O respeito da “Vida™, desde a
Sua concepgdo;O tratamento dos colegas como irmdos; A guarda do
segredo profissional; etc. ..

Eu ndo vou tdo longe no compromisso, mas o Arquitecto, quando se forma
devera assumir para si e de uma forma consciente um determinado numero
de regras de conduta e de comportamento perante a sociedade e a sua classe
que lhe deverdo ser proprias, e elas passam por aquilo que ja foi referido
como conduta pedagogica e ac¢do esclarecedora dos valores que regem a
nossa actuacéo.
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Capitulo 4 - Breve reflexéo Acerca da Formacio e Accfio Profissional de
um Arquitecto

4.1. - Acciio Profissional - Deficiéncias e Qualidades

Apesar de diversos contactos tidos com ateliers e organismos municipais
(cdmaras municipais), julguei ter uma boa compreensdo, tanto da estrutura e
relacionamento interno, como dos mecanismos processuais que temos de
acompanhar. No entanto, a vida académica e a universidade, nunca
conseguem transmitir uma imagem completamente real do mundo
profissional, a comegar pelo grau de responsabilidade que nos é exigido e
pelo qual somos avaliados qualitativamente, todos os dias.

Aqui, surge um determinado nimero de questdes que se prendem com: a
realidade da actividade profissional do Arquitecto; a aplicagdo do projecto
em obra; o relacionamento com técnicos de outras dreas profissionais;
questdes de ordem ética e deontoldgica... Desta forma, penso ser
importante existir na Universidade uma preparagdo prévia, mesmo que seja
superficial, mas que aborde este tipo de problemas, que sejam discutidos os
assuntos de ética profissional, da aplicagdo pratica dos conhecimentos
através de exercicios reais (ou realistas) relacionados com obra,
coordenagdo de equipa, capacidade pedagdgica, etc.

No fundo, o que proponho baseia-se no exercicio e no ensino dos aspectos
que definem a actividade do Arquitecto, nomeadamente a sua atitude e
formagdo generalistas, que lhe permite uma visdo alargada e globalisante
das questdes, enfim, debater na Universidade as questdes que possam
estabelecer a ponte entre a vivéncia académica e a realidade profissional.
Para além dos problemas inerentes & propria actividade profissional,

respeitantes ao relacionamento humano, 4 burocracia, as orginicas internas
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dos organismos, etc., deparei com alguns obstaculos concretos relativos ao
desenvolvimento de projecto, propriamente dito.

Estes obstaculos referem-se 4 organizagdio de projecto, no que diz respeito
as suas pegas desenhadas e as suas pegas escritas. Comegando pela redacgdo
de uma Memoria Descritiva de Projecto de Execugio, que devera ser muito
mais detalhada, referindo todas as propostas de projecto de acordo com as
suas componentes tematicas; passando pela redacgdo e organizagdo de um
Caderno de Encargos explicativo dos procedimentos em obra, prevendo a
fiabilidade dos materiais e a sua posterior aplicagfo: seguindo para o
calculo das Medigdes e Orgamento, transmitindo uma ideia dos custos da
obra (instrumento indispensavel para o célculo dos honorarios de projecto);
para ndo falar da organizagio das varias fases de projecto, desde os
Programas Preliminares até aos Projectos de Execucio, etc.

Desta forma os planos de ordenamento sdo utilizados para remediar as
situagdes existentes, encaminhando-as no melhor (possivel) sentido, de
acordo com as necessidades, direitos e exigéncias de cada cidaddo em
particular, tendo uma acg¢io mais directa na estrutura e organizagdo da
malha urbana, deixando por resolver algumas questdes relacionadas com a
paisagem, num sentido mais alargado. Muitas vezes os principios
fundamentais de organizagdo do espago e a salvaguarda dos recursos e
espagos de protecg@o naturais, ndo sdo ja possiveis de aplicar, corrompendo
por 1sso as teorias, por vezes ingénuas, do ordenamento.

Quando fago estes reparos ndio pretendo, pura e simplesmente, recriminar.
Muitas vezes estes planos sdo a unica opgdo a tomar, mesmo qundo sdo
utilizados exclusivamente para remendar parcelas de territério, pois essa
assume-se COmMo 0 unico instrumento capaz de travar a desordem e orientar
0 desenvolvimento no sentido positivo. Desta forma a situacio destes planos
surge como um problema de dificil resolugdo. Desenquadrado dos conceitos
académicos e logo dos nossos pressupostos tedricos, ¢ necessaria uma

ginastica muito especial, implicando solu¢des sociais e politicas, que muitas
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vezes podem ndio estar de acordo com os métodos mais acertados de
planeamento territorial.

Esta caracteristica de grande generalista, facilmente o qualifica para uma
posicio de moderador e interlocutor, entre as varias formacgdes
profissionais, estejam elas relacionadas com a Engenharia, a Sociologia, a
Historia, etc., assumindo assim um papel fundamental na coordenagiio dos
Planos de Ordenamento do Territério ¢ no aconselhamento do sector
politico da administragéo.

Sera a partir desta caracteristicas ¢ de muitas outras que ainda nfio tenha
conseguido atingir, que se define a ac¢do profissional do Arquitecto, nas
suas qualidades e defeitos, concluindo pelo reconhecimento que os defeitos
sdo efémeros e volaveis com o tempo, enquanto que as qualidades se
assumem como sendo determinantes no meio profissional do projecto,
planeamento e mesmo administragio politica.

Cada vez mais ganho consciéncia do potencial que a formacgio em
Arquitectura pode encerrar, através da sua acgdio técnica, ecologica,
diplomatica, didatica, pedagégica, social e humana no meio profissional e

na sociedade.
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Conclusio

Podem agora tirar-se as conclusdes ou ideias que marcam este trabalho e
que possam expressar a minha posi¢do relativa aos assuntos abordados.
Desta forma penso ser importante enunciar algumas destas conclusdes, sob
a forma de topicos, que constituem em si a esséncia do conteido do
trabalho:

- Os Gabinetes de Projecto numa Autarquia dependem da vontade e
dinamica das chefias. Em termos praticos o seu bom funcionamento
justifica a sua existéncia.

- Em equipas de projecto, a interligagdo das varias especialidades
devera ser intima, reconhecendo o valor de cada uma e o seu especial
contributo para a execuibilidade das opgdes tomadas ou a tomar. O projecto
¢ da equipa, podendo a ideia ser do projectista principal.

= O Arquitecto devera assumir-se como o coordenador das equipas
de projecto ou de planeamento sempre que as dreas a tratar detenham
aspectos relacionados com o espago arquitectonico.

- Na concepgdo de projecto, ¢ fundamental a analise das pré-
existéncias passadas e presentes, por forma a se conseguir o adequado
planeamento futuro.

- O Arquitecto, ou qualquer outro projectista, tem que exercer a sua
acgdo sempre com o objectivo de servir da melhor forma aqueles que irdio
usufrir o espago entdo projectado, nunca pondo em causa as qualidades
estéticas e funcionais da sua proposta.

- Na ac¢do de projecto, existe obrigatériamente uma relaciio de
equilibrio entre a forma (estética) e a fungdo (utilizagdo). Este equilibrio é
regulado especialmente para cada caso particular, de acordo com os
objectivos gerais do programa de projecto, estabelecendo-se assim uma
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dindmica entre o dominio plastico (cénico, artistico...) da intervencdio com
o seu dominio funcional.

- Em acg¢des de planeamento ou ordenamento do territdrio o
Arquitecto, pelas caracteristicas que fazem dele um generalista, possui a
formagdo mais adequada para a coordenagfio das equipas de trabalho.

- Os conceitos académicos de planeamento territorial, quase néio sdo
aplicaveis a realidade, havendo a necessidade de subverter alguns desses
conceitos de modo a conseguir 0 “minimo” de ordenamento. Prevalecem
sempre os aspectos politicos e sociais, relegando para segundo plano os

aspectos relacionados com o territorio.
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Critica Final

A elaboragdo de um trabalho mais completo deste tipo sé seria possivel com
a aquisigdo de alguma experiéncia e amadurecimento profissional, ndo se
limitando aos prazos fixos neste estagio.

Pessoalmente reconhego a importdncia do cumprimento de um estagio
curricular, assumindo-se como a ponte entre a universidade e a actividade

profissional.

Por fim, encerro este trabalho na expectativa de ver terminada a minha
licenciatura e na esperanga de que o presente possa contribuir de alguma
forma para a melhor consciencializagdo do importante papel do Arquitecto
na sociedade, estimulando a discussdio saudavel, tendo por objectivo a
qualificagdo do espirito de classe e de corpo, na universidade € no meio

profissional da Arquitectura.
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